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1. Sumario Executivo

O Relatério de Atividades 2022 reflete o exercicio da atividade da ONGD - Leigos para
o Desenvolvimento (LD), ano de regresso & normalidade apds dois anos de
constantes incertezas face & pandemia do novo coronavirus Covid-19, mas
marcado pelo inicio da guerra na Europa e por uma crise socioecondémica a nivel
mundial. Este ano foi também o ano de retoma das atividades LD em Angola, onde
foi possivel confirmar a intervengdo LD neste territério, onde fomos recebidos de
bracos abertos e com muito entusiasmo apds um periodo de auséncia de quase dois

anos.

Assim, durante o ano de 2022, foi possivel recuperar o atraso que os projetos da
Ganda (Angola) sofreram, e consolidar os projetos de S. Tomé, cumprindo e
negociando os prazos e resultados com financiadores.

Em 2022, apesar da aposta feita durante o segundo semestre de 2021 na divulgagdo
por via do “Projeto Embondeiro”, financiado pela linha Cidadd&os Ativos da Fundagdo
Calouste Gulbenkian, a formagcdo dos novos voluntdrios trouxe novamente um
numero bastante reduzido de voluntdrios disponiveis para partir, o que ndo permitiu
a abertura da misséo de Mogambique, apesar das duas renovagdes, uma em Angola
e outra em S@o Tomé. No entanto, foi possivel enviar trés novos voluntdarios para cada
uma das missées, em particular para a missdo da Caparica Pragal, o que permitiu
que a Gestora de Projetos pudesse passar o Grupo Comunitdrio para um voluntario.
Ainda em 2022, foi possivel assistir a um ligeiro aumento do nimero de formandos,
em particular em Lisboa, muito por intervencéo do Centro Universitario Padre Anténio
Vieira e de uma comunica¢do baseada em agdes presenciais durante o ano de 2022.

Também ao nivel das atividades de angariagédo de fundos e financiamentos, quer
pela mudanca em termos de RH, quer pelo foco e preocupagdo com os refugiados e
cidaddos ucranianos, foi necessdrio um foco forte e insistente para que ndo se
perdessem doadores e fosse possivel captar novos doadores, o que aconteceu muito
por via do site e campanhas digitais, bem como recuperar doadores adormecidos e
inativos com recurso a campanhas de telemarketing. Assim, do ponto de vista
financeiro, o volume orgamental foi menor do que o previsto ao nivel das despesas,
mas principalmente ao nivel das receitas, sendo de destacar, a dificuldade em
estabelecer relagdo com empresas e em ter projetos aprovados em Angola e
Portugal, ndo tendo sido possivel reunir receitas suficientes para que o ano
terminasse positivo.
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Apesar das dificuldades no envio em 2021 das voluntdrias para Angola, no inicio do
ano de 2022 existiom 4 missdes: S. Tomé e Principe (Bairro da Boa Morte e Porto
Alegre), Portugal (Caparica-Pragal) e Angola (Ganda). N&o foi possivel, conforme
previsto em plano estratégico, abrir a misséo em Mogambique. Em 2022, manteve-
se o diagndstico em S. Tomé e Principe, reunindo dados para em 2023 se tomar uma
decis@o face & proxima missdo LD. Assim estiveram em atividade 11 projetos que
beneficiaram cerca de 20.000 pessoas, com o envolvimento de cerca de 500
Recursos Humanos - 19 voluntéarios missionarios [10 voluntdrios do ciclo 2021/22 e 9
voluntdrios do ciclo 2022/23], cerca de 113 pessoas com rendimentos e cerca de 381
voluntdrios.

Ainda ao nivel dos colaboradores, foi um ano de estabilidade. No entanto, ao nivel
dos 6rgdos sociais, foi ano de eleigdes e assistiu-se & mudanga de diregdo e mesa
da assembleia geral, mas também da Representante Nacional da Formagéo e do
Assistente Nacional.

Recordando entdo os principais desafios nas missdées enunciados no Plano de
Atividades para 2022, e os constrangimentos vividos por causa da pandemiq,
podemos destacar o seguinte:

Consolidac¢do e entrega do Grupo Comunitario de Porto Alegre, com definigdo
de linhas de acdo do mesmo para os préximos anos; reconfiguragdo do
modelo de funcionamento do Centro Cultural Comunitdrio; consolidagdo e
reconhecimento do Centro de Recursos Educativos e conclus@o das obras de
restauro, dinamizagdo do percurso interpretativo “Histérias ao Sul”.
Consolidagdo da interveng@o no bairro da Boa Morte em torno do Grupo
Comunitdrio enquanto ator central na comunidade e do projeto Bairro Limpo,
consolidacdo da equipa do Roteiro da Boa Morte (RBM) ,
capacitagdo de guias e dinamizagdo do RBM a turistas.

Reforco do Grupo Comunitdrio da Caparica-Pragal conclusdo da montagem
do percurso interpretativo “Didrios de um Quotidiano” e sua dinamizacdo;
definicdo do trabalho realizado com os jovens a partir das oficinas de talento.
Realizagdo de Diagndstico em SGo Tomé e Principe.

O atual Relatério de Atividades estd agora estruturado em torno dos 5 eixos
estratégicos definidos no Plano Estratégico dos LD 2022-2025, nomeadamente:

1. Projetos e Areas de Intervencéo
2. Voluntdrios missiondrios
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3. Estrutura Humana Base
4. Mobilizagdo de recursos e sustentabilidade
5. Comunicagdo e Representacgdo Institucional
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2. Projetos e Areas de Intervengéo

Em 2022, os Lleigos para ao Desenvolvimento conseguiram manter em
funcionamento as 4 missées em Africa e Portugal — retomando finalmente a misséo
na Ganda - e 13 projetos; dinamizaram 9 parcerias estratégicas [4 internacionais],
sendo de realcar de forma particular as colaboragdées na drea da capacitagdo
especializada pela academia nas dreas da dinamizagdo comunitdria, lideranga e
sustentabilidade; e executaram 4 financiamentos, 1 dos quais novo para a cidade de
Sdo Tomé. No terreno, os LD, continuaram a gerir cerca de 500 recursos humanos.

No caso particular das missées em Africa e dos voluntdrios LD, em S. Tomé e Principe
continuaram as duas missdes - Porto Alegre (2 voluntérios) até setembro, e Séo
Tomé (3 voluntdrios?), e em Angola a missdo da Ganda (3 voluntéarios). Em Portugal,

na missdo da Caparica-Pragal, contabilizaram-se 2 voluntarios3.

Em Porto Alegre, e como previsto no Plano Anual de Atividades, assistimos a entrega
dos projetos as coordenagdes dos mesmos. Apesar de ser um ano focado na
consolidacdo dos projetos e das suas equipas de coordenacgdo, foi também um ano
em que, devido ao decurso de dois financiamentos, foi possivel deixar os mesmos
com algumas melhorias ao nivel de infraestruturas, e ao nivel da capacitagdo ndo
s6 das suas equipas de coordenacdo, mas de vdrios interlocutores nos projetos. O
principal destaque foi a conclusdo do processo de co-construgcdo de marketing
territorial conduzido pela agéncia TORKE CC, traduzido na nova marca “Porto Alegre
Leva-te L&", e na assinatura de mais de 20 contratos de associados da marca, o que
ajudaré a promocgdo externa do territério e da sua comunidade. O Grupo Comunitario
manteve-se ativo, revendo a sua agdo ao longo dos Ultimos mais de 10 anos e
tracando um plano de acgdo para o futuro, numa 6tica de sustentabilidade apés a
saida LD. A diregdo do Centro Cultural Comunitdrio conseguiu finalmente uma
apropriagd@o do seu papel, trabalhando e aprovando o seu regulamento interno que
rege o funcionamento do Centro. Por outro lado, a equipa de mediadores culturais,
responsdvel pelas visitas ao percurso “Histérias ao Sul”, teve bastantes dificuldades

1 Entre janeiro e margo de 2022, uma vez que o ciclo de voluntarios de 20/21 para Porto Alegre sé teve inicio em

fevereiro de 2021, manteve-se ainda uma comunidade de trés voluntarias nesta missdo. Assim, em marc¢o de 2022,
uma das voluntdrias encerrou o seu ano de missdo, periodo apés o qual se mantiveram 2 voluntarias na missdo de
Porto Alegre.

2 Em abril, uma das voluntérias da cidade de S. Tomé teve de mudar para a missdo da Ganda, de modo a viabilizar a

mesma, dado o regresso antecipado de uma das voluntarias desta tltima missao.

3 Apés a saida da coordenadora da missdo da Caparica Pragal em julho de 2021, a Gestora de Projetos da sede

assumiu o Grupo Comunitario até outubro de 2022, altura em que com o novo ciclo de voluntarios foi possivel passar
este projeto para um voluntario.
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em consolidar-se, apesar das mais diversas tentativas para que o grupo se
apropriasse de forma mais comprometida. O CREF - Centro de Recursos Educativos
e Formativos, refletiu sobre o seu modo de funcionamento e assistiu a uma
restruturagdo da sua orgdnica com vista a uma maior dindmica. Além disso, o
telhado e vedagdo do CREF foram melhorados, bem como o seu sistema de energia
solar.

A miss@o de S. Tomé, manteve o seu caminho ascendente, com particular enfoque
na cultura e nas economias criativas, com a consolidagdo do dinamismo do Grupo
Comunitdrio que viu a sua equipa de coordenagdo renovada e com nNovo entusiasmo
no seu papel ativo dentro do bairro, e com o Bairro Limpo, em caminho de
emancipac¢do, assumindo a sua autonomia através da consolidagdo da sua equipa
de coordenacdo. Por um lado, o projeto “(Re)criar o Bairro” viu o Roteiro da Boa Morte
consolidado, com uma equipa de coordenacdo e guias reforgados, por outro lado o
Tchiloli formiguinha da Boa Morte assinou o Acordo de Transferéncia definitivo,
passando a gerir de forma auténoma a sua intervengdo. Foi ainda possivel elaborar
materiais diversos de promogdo do roteiro, e promover o mesmo junto de diversas
agéncias de turismo nacionais, com visitas regulares ao roteiro. Por outro lado, o
projeto Bairro Limpo comegou o seu processo de recolha porta-a-porta de RSU,
recebeu a doagdo de um terreno para compostagem comunitdria e manteve o seu
ritmo de recolha de residuos enquanto procurou negociar parcerias locais com vista
& sustentabilidade da agdo como um todo.

Em Angola, apds quase dois anos de auséncia, o ano de 2022 marcou o regresso a
missdo da Ganda no interior da provincia de Benguela. Foi possivel durante este ano
retomar o funcionamento do Grupo Comunitdrio do Alto do Catumbelaq, identificando
problemas a resolver na comunidade e criando subgrupos de trabalho para a sua
resolugdo, assim como avangcar com a readlizagdo do estudo baseline de
caracterizagdo da populagdo do Alto do Catumbela e da recolha etnogrdfica e da
histériac da comunidade local, com a parceria do MEF — Movimento de expressdo
Fotogrdfica. Os jovens tém tido um papel essencial nas trés dreas mencionadas,
tendo sido criado um Grupo de teatro, que em conjunto com o Grupo Comunitdrio
estd ja a trabalhar para a sensibilizagdo sobre dgua, saneamento e higiene, a realizar
os inquéritos do diagndstico, a participar na formagdo sobre fotografia para a
recolha etnogrdéfica e a refletir e agir sobre os problemas de empregabilidade.

Em Portugal, na miss@o na Caparica-Pragal este foi um ano de mudangas na prépria
dindmica da PPCJ ao nivel da Caparica Pragal. O Grupo Comunitdrio voltou ao registo
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de reunides presenciais, e foi possivel contar com o apoio do Professor Roque Amaro,
para refletir sobre a dindmica deste GC. Foi também possivel no Gltimo trimestre
passar este projeto para um voluntdrio, bem como realizar uma atividade de final de
ano com o objetivo de envolver mais os moradores neste Grupo. Este ano foi também
marcado pela tentativa de encontrar financiamentos para esta missdo, mas que
resultou em dois projetos ndo aprovados. O projeto “Didrios de um Quotidiano”
conseguiu realizar varias visitas ao longo do ano, e realizou-se a estreia do seu
documentdrio. No dmbito do trabalho com os jovens, foi possivel trabalhar junto dos
jovens mantendo pontos de contacto com os jovens das oficinas de talento,
realizando workshops de teatro, momentos de convivio e diversas tentativas definir o
futuro do espago no Centro Social e Paroquial do Cristo Rei para dinamizag¢éo do “Hub
Criativo”. Passou-se também no dltimo trimestre a ter um voluntério a colaborar na
APAP (Associacdo Padre Amadeu Pinto) com o objetivo de melhor conhecer a
dindmica desta obra, e encontrar formas de colaborar em articulagdo com a mesma
e com o Centro Social e Paroquial do Cristo Rei, no que aos jovens diz respeito.

Apesar dos esforgos e de durante o ano se terem mantido contactos regulares com
a Diocese de Tete, ndo foi possivel, por falta de voluntdrios, abrir esta misséo.

As atividades pastorais, foram retomadas em 2022, tendo mantido a regularidade
prevista, ainda que em Angola pela chegada mais tardia das voluntdarias e pelas
dificuldades logisticas relacionadas com as obras da casa LD, sé no dltimo trimestre
foi possivel retomar a atividade pastoral de forma estruturada.

2.1. Missdode Porto Alegre

O ano de 2022 foi um ano particular no caminho dos Leigos para o Desenvolvimento
em Porto Alegre. Depois de 11 anos de trabalho em conjunto com a comunidade, os
varios projetos criados e dinamizados desde 2011 viram a sua gestdo autonomizada
através da sua transferéncia definitiva para as dire¢gées e coordenacdes locais,
dando assim por terminada a misséo de Porto Alegre.

Neste Gltimo ano da missdo de Porto Alegre, contou-se com o financiamento por
parte do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS), bem
como o Fundo de Pequenos Projetos da Embaixada portuguesa.

O Grupo Comunitdrio de Porto Alegre (GCPA) manteve o seu funcionamento através
de reunides regulares de plendrio. O foco do trabalho com o GCPA foi a capacitagédo
e autonomizagédo da sua equipa de coordenagdo. Para isso, contribuiu a visita do
Professor Rogério Roque Amaro, que permitiu ndo s6 um trabalho préximo com a
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coordenagdo do projeto com vista @ sua autonomizagdo, como a realizagdo de um
intercambio e uma sessédo de trabalho conjunta com o Grupo Comunitario da Boa
Morte, beneficiando os dois projetos.

O Centro Cultural Comunitério (CCC) iniciou 0 ano com uma nova diregéio, que foi
sendo capacitada para as suas fungdes. Além da inauguragdo de uma nova sala de
reunides, da pintura do muro, do estabelecimento e apresentagdo das regras de
utilizag@o do espaco, é de destacar a organizagéo de um evento cultural para a
comunidade e o facto de continuar a dar resposta & procura de um espago para
realizagdo de atividades, reunides, encontros de grupos da comunidade
(nomeadamente o Grupo Comunitario).

O Percurso Interpretativo “Historias ao Sul” realizou algumas visitas durante o ano,
destacando-se a visita da Dire¢éo Geral do Turismo e Hotelaria. Foi também um
tempo de se fazer uma revisGo das rotas do percurso, bem como do seu guido. No
dmbito deste projeto, também se fez um investimento na formagéo da sua equipa,
realizando-se uma formacgdo de inglés e outra na drea do turismo, decorrendo em
conjunto com a equipa de Guias do Roteiro da Boa Morte, proporcionando uma troca
de experiéncias entre os dois grupos.

Ainda no @mbito do Programa de Valorizagéio da Cultura e do Patriménio (PVCP), no
final de margo de 2022 foi também entregue d comunidade a Marca “Porto Alegre -
Leva-te La”, que tinha sido criada no ano de 2021. A Marca contava & data da sua
entrega com um total de 28 associados (negécios locais) com contratos de ades@o
assinados, que foram incluidos na plataforma digital (Google Earth).

Para o Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF), apesar de se ter
continuado a garantir o seu funcionamento didrio, foi um ano em que se trabalhou
essencialmente a sua equipa. Destaca-se a reestruturagéo da equipa de operagoes
do CREF, através da criagdo de uma equipa de responsdveis pelas valéncias e a
elaboracdo do Plano de Sustentabilidade do projeto. Através do financiamento por
parte do MTSSS e de vdrios apoios de empresas (Gombela Ecologe, Agripalma e
Engidro) e particulares (professores da Escola Portuguesa), foi possivel a realizagéo
das obras de reabilitagédio da cobertura do CREF, e o financiamento do FPP permitiu a
aquisi¢cdo e instalagéio de um novo sistema de baterias dos painéis solares, que
garantem um melhor funcionamento do projeto.

De forma resumida, a Miss@o de Porto Alegre enquadrou, durante este ano os seguintes
projetos:
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e Grupo Comunitdario de Porto Alegre (Ficha de projeto 1)

e Promogdo e Valorizagdo da Cultura - Centro Cultural Comunitdrio, Percurso
Interpretativo “Histérias ao Sul” e Marca Territorial “Porto Alegre Leva-te L&”
(Ficha de projeto Il)

e CREF - Cento de Recursos Educativos e Formativos (Ficha de projeto Iil)

Relativamente & atividade Pastoral, redefiniu-se a estratégia da atividade pastoral.
Tendo em conta o término previsto da missdo de Porto Alegre ser em setembro de
2022, as voluntarias colaboraram na estruturagdo da catequese a criangas e jovens,
trabalhando em conjunto com os Freis Capuchinhos.

2.2. Missdode Séo Tomé

Durante o ano de 2022, a miss@o de S&o Tomé esteve a gerir o financiamento do
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social (MTSSS), tendo sido em
outubro aprovado o projeto "Turismo Cultural - Promogdo da Cultura e Turismo,
fomentando o desenvolvimento do Bairro da Boa Morte" financiado pelo Instituto
Camoes.

O Grupo Comunitario do Bairro da Boa Morte continuou com a sua atividade normal,
com reunides de plendrio regulares, e de grupos de trabalho e atividades para
resolugdo de problemas nelas sinalizadas. Teve ao longo deste ano algumas agdes
que permitiram a divulgag¢do do Grupo Comunitario como a presenca nas festas da
Boa Morte com a apresentagdo de uma mdusica, a organizagdo de uma corrida e de
um torneio de bisca, ou a organizagdo de uma Noite Jovem com o objetivo de
angariar fundos para a compra de medicamentos para o Lar. Com o intuito de redigir
um documento, delineando um Plano de Desenvolvimento do Bairro da Boa Morte,
realizando reuniées para caracterizar e refletir o setor da saldde e da educag¢do no
Bairro. Destaca-se também a visita do professor Rogério Roque Amaro e d
deslocagdo ao sul para o intercdmbio com o Grupo Comunitdrio de Porto Alegre.

Relativamente ao projeto Bairro Limpo, salienta-se a reviséio do seu modelo de
sustentabilidade e a capacitagio da sua equipa de coordenagéo. No que diz
respeito & compostagem, este ano fica marcado pela cedéncia de um espago, por
parte de uma pessoa da comunidade da Boa Morte, para criagéio de um centro de
composto no Bairro da Boa Morte, onde poderdo ser tratados os residuos orgdnicos,
provenientes da Recolha porta a porta.
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No é@mbito do projeto (Re)Criar o bairro, destaca-se a dinamizagdo do Roteiro da Boa
Morte, com realizagdo de visitas regulares, integrando a banca de comerciantes e a
criagdo e dinamizagdo da pdgina de Facebook e Instagram para divulgagdo do RBM.
A equipa do RBM viu-se reforcada através da integragdéo de novos guias e da
realizagé@o da formagdo de inglés e de turismo, que incluiu uma troca de experiéncias
com a equipa de mediadores culturais do Percurso Interpretativo “Histérias ao Sul”.
Este fica também marcado pela assinatura do Acordo Definitivo de Transferéncia e
oficializagdo da passagem da gestdo do Grupo Tchiloli Formiguinha da Boa Morte
para a comunidade local.

Durante 2022 os projetos desenvolvidos foram, assim, os seguintes:

e Grupo Comunitério do Bairro da Boa Morte (Ficha de projeto 1V)
» Projeto Bairro Limpo (Ficha de projeto V)
e Projeto (Re)Criar o Bairro (Ficha de projeto VI)

Adicionalmente, sendo que o ano de 2023 serd o Ultimo ano que os LD estardo a
trabalhar no Bairro da Boa Morte, iniciou-se no dltimo trimestre de 2022 um
diagnéstico de necessidades em trés localidades de SGo Tomé.

Relativamente & atividade Pastoral, os LD procuraram continuar a fazer-se presentes
na Boa Morte, mas também na Madre Deus, dando apoio nas seguintes iniciativas:

» Acompanhamento da Comissdo de Jovens da Paréquia da Madre Deus

» Acompanhamento de Catequistas nas Paréquias da Madre Deus e N. Sra.
da Conceicéo (Boa Morte)

No que diz respeito & Angariag¢do de Fundos, durante o ano de 2022 mantiveram-se
os dois padrinhos regulares.

Ao nivel da representacdo institucional, mantiveram-se as relagdes institucionais
com representantes da Diocese, das Empresas, dos representantes de ONGD e
associagées santomenses, as Camaras Distritais de Agua Grande e de Caué e outras
representantes do estado central e do poder local, dando-se especial destaque as
entidades ligadas a atividade turistica.
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2.3. Missdoda Ganda

O ano de 2022 marca o regresso dos LD a Miss@o da Ganda. Apds alguns meses a
viverem em casa das Irmds Franciscanas Missiondrias de Maria, no Indongo, a
comunidade LD mudou-se finalmente para a casa cedida pela Diocese que foi
reabilitada, em junho deste ano.

No que diz respeito a financiamentos, a missdo da Ganda esteve a gerir o
financiamento do Instituto Camées, “Atungi Elila — Construtores de Caminhos”, que foi
aprovado em 2020, mas reprogramado para terminar em setembro de 2023, devido
& auséncia de voluntdrios no terreno desde margo de 2020 a dezembro de 2021.

No que diz respeito ao Aprofundamento do Diagnéstico do Alto Catumbela, no ano
de 2022 ficou terminado o questiondrio e, através da formacgdo de jovens inquiridores,
iniciou-se a sua aplicagdo para a elaboragéo do Diagnéstico Baseline. No final do
ano, no dmbito da primeira visita ao terreno do Movimento de Expressdo Fotogrdfica,
realizou-se a formacdo em fotografia e video a dois grupos do Alto Catumbela,
dando-se assim mais um passo para a Recolha Etnografica e criagdo de uma
exposi¢cdo e documentdrio sobre o AC.

O Grupo Comunitdrio do Alto Catumbela retomou as reunides regulares, a realizagdo
de algumas atividades ligadas ao subgrupo de Saneamento Bdsico, a criagéo da
equipa de secretarios do GCAC e o inicio da elaboragcéio do seu Regulamento
Interno. Destaca-se também o inicio da parceria deste Grupo com o Mosaiko,
Instituto para a Cidadania, com a realizagdo da primeira formagdo sobe a tematica
dos Direitos Humanos.

Ao nivel do Espago Jovem, destaca-se a criagdo do Grupo Teatral Ombembwa e a
construcdo do guido para a sua primeira pega de teatro “Cacimbas Limpas” para
sensibilizagdo da comunidade, como resposta aos problemas levantados em
GCAC. Também através do GCAC, foi criado o subgrupo do Desemprego juvenil e
através da sua jung¢do ao Espaco Jovem, foi possivel garantir a ligagdo constante do
EJ ao GC. Com esta nova equipq, foi feito um levantamento de ofertas de formagéo
no municipio, bem como dados passos no estabelecimento de parcerias com o
CLESE e INEFOP, organismos do estado ligados & formagdo, ao emprego e ao
empreendedorismo.

O Programa de Desenvolvimento Comunitdrio do Alto do Catumbela continua
organizado pelos seguintes projetos/eixos:
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e Aprofundamento do diagnéstico no Alto do Catumbela (Ficha de projeto VII);
e Grupo Comunitério do Alto do Catumbela (Ficha de projeto VIII);
e Espago Jovem (Ficha de projeto IX).

Quanto da Pastoral, durante o ano de 2022, ndo foi possivel realizar nenhum trabalho,
dado que a comunidade estava a viver longe da Ganda sede e do Alto Catumbela
durante grande parte do ano. Contudo, foi realizado um levantamento de
necessidades tendo a comunidade iniciado trabalho pastoral jé no inicio de 2023.

Ao nivel da Mobilizagéo de Recursos, durante este ano foi possivel retomar os apoios
de varios padrinhos que ajudavam os LD antes da pandemia e da auséncia do
terreno que se tinham perdido com a crise econédmica agravada no pais.

2.4. Missdo da Caparica-Pragal

O ano de 2022 na misséo da Caparica-Pragal foi um ano de regresso d normalidade
da acg¢do com o final das restricdes relativas & pandemia COVID 19.

Continuaram a estreitar-se lagos com os vdrios atores presentes no territorio,
reavaliando a relagcdo e modo de articular com os parceiros ligados & Provincia
Portuguesa da Companhia de Jesus (PPCJ), de forma particular o Centro Social e
Paroquial Cristo Rei (CSPCR) e a Paréquia de S. Francisco Xavier de Caparica. Em 2022,
em particular no dltimo trimestre, procurou cimentar-se a relagdo com os moradores
e com o restante territério concelhio, quer ao nivel institucional quer ao nivel de
dindmicas locais, aproveitando o reconhecimento da intervencdo LD pela
comunidade e pelas instituigdes. Em particular também no dltimo trimestre, apostou-
se no reforgo do trabalho com moradores e na relagéo com grupos informais e
instituicdes publicas e privadas através de um processo continuo de mobilizagdo e
numa relagdo estreita com o Grupo Comunitario em pleno funcionamento e dncora
de toda a intervengdo. Do ponto de vista institucional, participamos nas reuniées das
redes de referéncia a que os LD aderiram — Rede Social de Alimada - CLASA (Conselho
Local de Agéo Social de Almada), Comissées Sociais de Freguesia (UniGo das
Freguesias de Caparica e Trafaria e Unido das Freguesias de Almada, Cova da
Piedade, Pragal, Cacilhas) e na rede de parceiros do PMIMA - Plano Municipal para a
Integracdéo de Migrantes de Aimada.
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Ao nivel do programa de desenvolvimento comunitdrio, o Grupo Comunitario da
Caparica-Pragal, projeto dncora de toda a intervengdo, conta com 25 entidades
(entidades com representatividade nas suas diferentes @reas de atuacdo) e uma
presenca cada vez mais assidua de moradores dos diferentes bairros. No decorrer do
ano de 2022, para além dos seus encontros regulares, de forma presencial, iniciou-se
um trabalho de acompanhamento ds entidades mais afastadas do grupo, de modo
a incentivé-las a voltarem a participar ativamente quer nas reunides, quer nas
atividades com a comunidade. No sentido de continuidade dos trabalhos, o grupo
continuou comprometido com a resolugdo de problemas da comunidade local,
priorizando o seu plano de agéo sobre degradagéo efou falta de espagos publicos
de lazer e convivio. Para uma maior e mais eficaz atuagdo junto da comunidade, ja
no final do ano de 2022, o grupo iniciou uma reflex@o sobre a sua forma organizativa
e ficou deliberado iniciar-se um processo de constituicdo de uma coordenag¢do para
o mesmo. Este Grupo é constituido por entidades publicas (designadamente a
Cadmara Municipal de Almada, o IHRU - Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo
Urbana, a Junta da Unido de Freguesias de Caparica e Trafaria, a USF — Poente, a PSP
de Almada, o ACES - Agrupamento de Centros de Saudde Almada-Seixal e o
Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina), Associagées de Base Local, grupos
informais, ONGs, respostas de Ensino Superior, IPSS, organizagdes religiosas,
representantes de imigrantes e moradores.

Paralelamente a toda a atuagdo do Grupo Comunitdrio estd presente e é valorizada
a integracdo de migrantes, pela multiculturalidade que compde a populagdo dos
bairros da Caparica-Pragal, promovendo a identidade e coesdo social do territério.
Desta forma, finalizou-se dafixagdo das histérias inspiradoras do Percurso
Interpretativo “Diarios de Um Quotidiano” - 20 histérias, tendo sido realizadas 10
visitas no decorrer do ano de 2022. Priorizou-se a consolidagéo do grupo promotor,
acabando por se fixar em 12 membros, e estabeleceu-se reunides individuais com os
protagonistas das historias, de modo a melhor se planear a dinamizagdo do projeto,

essencialmente na comunidade local.

No trabalho com os jovens, aprofundou-se o Programa Juvenil de Desenvolvimento
de Competéncias com a identificag@io de parcerias estratégicas, nomeadamente
com o Centro Social e Paroquial Cristo Rei (CSPCR) e a Associacdo Padre Amadeu
Pinto (APAP). Estabeleceu-se como prioridade a realizagéo de reuniées com jovens,
de modo a planear a intervengdo na comunidade através de teatro de sensibilizagdo
e, em outubro, o voluntdrio LD assumiu o acompanhamento e dinamizagdo de
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atividades de ocupagdo de tempos livres de um grupo de jovens da APAP, de modo
a melhor conhecer a realidade juvenil e potencializar futuros projetos em articulagéo

com este pa rceiro.

Do ponto de vista de financiamentos, em 2022, s6 foi possivel obter um financiamento
para esta missdo da Cdmara Municipal de Almada, no dmbito do seu programa
“Medidas de Apoio e Reforgco a Associagdes e Coletividades”.

Ao nivel da Pastoral, uma vez que ainda ndo foi nomeado o Bispo de Setubal e ouvido
o Paroco de S. Francisco Xavier de Caparica, decidiu apoiar-se a Catequese da
Paréquia, onde um dos voluntdrios estd a acompanhar um grupo de GVX e & de
salientar o facto de os trés voluntarios em missdo terem feito a formagdo para
Ministros da Comunhdo, para assim continuar a levar a Comunhdo ds pessoas da
Comunidade que ndo conseguem deslocar-se. Para além disto, uma tarde por
semana os LD responsabilizam-se pela abertura das instalagdes da Paroquia das
pessoas que pretendem rezar ou fazer alguma reuni@o utilizando as salas e
continuam a participar no GICA (Grupo Inaciano de Colaboracéo Apostélica).

O Programa de Desenvolvimento Comunitério na Caparica-Pragal em 2022
organizou-se de acordo com os seguintes projetos (ver anexos):

e Grupo Comunitério da Caparica-Pragal e Capacitacdo Institucional (ficha
de projeto X);

e Mobilizacdo e Formacdo Juvenil (ficha de projeto XI);

e Percurso Interpretativo “Didrios De Um Quotidiano” (ficha de projeto XiI)

2.5. Missdoem Mogambique

Em 2022, apesar dos vdrios contactos mantidos com a Diocese do Gurué, ndo foi
possivel enviar voluntdrios para abrir esta missdo. De facto, sé foi possivel manter o
ndmero de missdes gragas as renovagoées de duas das voluntarias em missdo.
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3. Voluntarios Missionérios

3.1. Formagdo de Voluntdrios

Em 2022 manteve-se a implementagédo do programa de formagéo de voluntdarios,
apesar do baixo numero de voluntdrios inscritos.

Neste sentido, destaca-se, durante o ano de 2021/2022, manteve-se d
implementagdo do modelo de formagéo em B-learning com um misto de presencial
e virtual, para além dos ndcleos de Lisboag, tendo o Porto migrado para o B-learning
devido ao reduzido numero de formandos. Neste ano foi possivel retomar as
atividades de angariagéo de fundos foram em modelo presencial, como o desafio
de existirem poucos formandos, o que levou a que a Angariagdo de Fundos fosse
feita a nivel nacional, num espirito de entreajuda.

De forma a responder ao fendbmeno de diminuicdo gradual e significativa de
participantes na formagdo, manteve-se o novo modelo de formagédo em B-Learning,
ajustando a calenddrio e definindo as regras de participagdo no mesmo para que
este ndo esvazie a formacgdo presencial, mantendo como objetivo chegar a pessoas
fora dos centros onde se encontram tradicionalmente os nossos ndcleos de
formacdo.

Estava também prevista a possibilidade de uma segunda tentativa de abertura de
um novo nicleo de formagédo em Evora, contudo dada a falta de um ndmero minimo
de candidatos, foi também decido ndo avangar com a abertura deste ndcleo.

Foi também aberto o Modelo de Formagéo Intensiva, que apesar de ter tido bastante
adesdo, teve uma elevada taxa de desisténcia tendo permanecido somente uma
formanda, que se juntou ao ndcleo de Lisboa.

Salientamos assim que chegaram aos EE um baixo niimero de formandos, sendo que
apds EE todos os 7 candidatos se ofereceram para partir em missao.

Ndmero de formandos

Foram formados e selecionados Voluntdrios, de acordo com o ‘perfil LD’, necessidades
dos projetos/missdes e condi¢des financeiras da Organizagdo. Tendo-se previsto que
os beneficiarios da formagdo fossem 60, verificou-se que o objetivo ficou muito
abaixo, mesmo apesar de todos os esforgos feitos no digital. Tendo em conta o
projeto Embondeiro, financiado pelos EEAGRANTS/Fundagdo Calouste Gulbenkian, foi
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possivel investir em publicidade paga, em vdrias redes, e etr uma campanha de
comunicagdo para o digital toda pensada para atrair o publico que os LD definem
como perfil de voluntdrio. entanto, o efeito foi muito aquém do desejado e muito
abaixo das médias dos dltimos anos. Na Tabela 1 sdo apresentados os dados de
2021/22 no que respeita ao n.° de formandos.

Porto FMI Lisboa B__ Total
Learning
N° de formandos até EE* 0 0 4 3 7
N° de formandos na fase final de selegdo 0 0 4 3 7
N° de formandos selecionados 0 0 4 3 7

Tabela 1: NGmero de voluntérios em formagéo 2021/22

~

Quanto & selecdo, em 2021/2022, foram selecionados 100% da totalidade dos
voluntdrios que se disponibilizaram para partir.

No arranque do novo ano de formagdo em 2022, e apds as aprendizagens trazidas
com a consultoria da agéncia de comunicagdo Torke, CC, com o
financiamento da linha Cidad&os Ativos da Fundacdo Calouste Gulbenkian,
desenhou-se uma nova abordagem, com recurso ao apoio de um designer
em probono. Uma posta maior na captagdo de voluntdrios através dos
Centros Universitarios ligados d Companhia de Jesus, e presenga em eventos
promovidos por outras entidades para o publico com perfil LD, através dos
embaixadores LD. De referir que notoriamente a promogéo da formacgdo LD
pelos préprios Centros Universitdrios ao longo do tempo, se reflete
diretamente nos formandos inscritos € no seu nivel de compromisso e

identificagdo com a causa e modo de proceder.

4 Formandos que completam o percurso da formacdo até aos Exercicios Espirituais, inclusive.
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Foto 1Voluntdrios 2022/23

Equipas de Formagéo

As Equipas de Formagéo em 2021/2022 foram constituidas por 13 formadores e 5
assistentes espirituais. A equipa assegurou toda a formagéo de forma voluntéria.

Nucleo de Formagéio Porto Coimbra Lisboa B-, Nacional Total
Learning

Formadores 2 3 5 2 1 13

Assistentes 1 1 1 1 1 5

Total 3 4 6 3 2 18

Tabela 2: Equipas de Formagdo 2021/22

Importa ainda salientar que das equipas de formagdo do Porto e B-Learning fizeram
parte ancidos com o papel de padrinhos/madrinhas.

Verificou-se uma diminui¢gdo no nimero de formadores em relagdo ao ano anterior
(de 22 para 18) tendo-se mantido o nimero de assistentes espirituais.
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Retomou-se em 2022 a Formag¢do de Formadores LD em modo online, facilitando a
participam de todos os formadores dos diversos nucleos de forma mais homogénea.
Ainda assim, apesar do regresso d normalidade pdés pandemia, ndo teve lugar o
habitual encontro anual entre equipas do Grupo de Voluntariado da Xavier Network®.

Foi constituida uma equipa de formagdo propria para o modelo B-Learning, com o
apoio de um assistente espiritual bem como uma equipa de padrinhos/madrinhas
propria.

3.2. Acompanhamento de Voluntdrios e de Miss6es

Em 2022, ndo se registaram alteragées no acompanhamento em todas as missoes.
Recordamos que as componentes de acompanhamento - projeto, humano e
comunitdrio — estéo todas concentradas no mesmo Gestor de Projetos, restando,
apenas, o acompanhamento espiritual para um Assistente Espiritual, que pode

estar no terreno ou a disténcia.

Neste ano de formacdo 2021/2022 foram acompanhados entre 11 a 9 voluntdrios
missiondrios, num ano em que ainda se esteve a gerir os efeitos das idas tardias em
2021 para missdo. Assim, até margo estiveram na misséo de Porto Alegre 3
voluntdrias, tendo uma delas completado o seu ciclo de missdo nessa altura. Por
outro lado, foi necessdario proceder a um ajuste entre as voluntdrias da Cidade de Séo
Tomé e da Ganda, passando a miss@o da cidade a contar com 2 voluntdrias de modo
a viabilizar a missdo da Ganda devido ao regresso antecipado de uma das

voluntdrias.

No dltimo trimestre do ano ocorreu uma mudanga de Gestoras de Projeto, concluindo
a sua colaboragdo a Gestora Catarina Dias, e iniciando fungdes Rita Marques, em
part-time. Devido ao fecho da missdo de Porto Alegre e ndo abertura da misséo de
Mogambique a gestora Marta Horta passou a acompanhar Angola e Cidade de S.
Tomé, ficando a gestora Rita Marques com a Missdo da Caparica Pragal. Assim, a
Gestora Catarina dias acompanhou 5 voluntdrias (ciclo 2021/22) e os seus 5 projetos
nas duas missées da Ganda e da Caparica-Pragal, tendo a Rita Marques
acompanhado, 3 voluntdrios na missdo da Caparica Pragal (ciclo 2022/2023) - e a
Gestora de Projetos Marta Horta, acompanhou 6 voluntdrios - 3 em Angola e 3 na
missdo da Cidade de S. Tomé — e 0s seus 6 projetos.

5 Alboan, Entreculturas, Jesuiten Mission Germany-Austria-Switzerland, INIGO France, Jesuit Missions UK - Jesuit
Missions Volunteering/Britain
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O ciclo 2022/2023, que contou com sete novos voluntdrios, n&o permitindo como
referido a abertura da misséo de Mogambique, um dos grandes objectivos deste ano,
apesar da existéncia de duas renovagdes em S. Tomé e Principe e Angola.

Ao nivel do acompanhamento das missées, além do acompanhamento direto aos
voluntdrios e aos projetos, & de referir, ainda, a negociagdo e gestdo de parcerias,
nomeadamente ao nivel das 5 parcerias estratégicas e internacionais®, e dos varios
financiamentos em curso.

E certo que menos do que habitual e com grandes condicionamentos, para o
processo de acompanhamento contribuiram, ainda, as visitas ao terreno com o
objetivo de estabelecer um contacto direto com os voluntdrios e os parceiros locais,
avaliar a evolugdo do trabalho, a vivéncia comunitdria e o sentimento individual de
cada LD face aos desafios da miss@o, além de algumas missbes externas especificas.
Em 2022, realizaram-se as seguintes deslocagdes aos locais de missdo:

novembro - visita de acompanhamento da Gestora de Projeto s missées de
Porto Alegre e de S. Tomé;

janeiro — visita de acompanhamento e avaliagdo da Gestora de Projeto & miss@o
da Caparica-Pragal;

margo — visita da Gestora de Projeto e da Diretora executiva & missdo da Ganda
abril — visita e avaliagdo do Professor Roque Amaro as missdées de Porto Alegre e
de S. Tomé;

dezembro - visita do Movimento de Expressdo Fotografica & Miss@o da Ganda;
dezembro - visita de acompanhamento da nova Gestora de Projeto d missdo da
Caparica-Pragal;

3.3. Acolhimento de Voluntérios

Apesar do inicio de 2022 ainda ter sido condicionado pela pandemia, foi possivel
voltar ds atividades de acolhimento no dmbito do Programa de Acolhimento
Continuo (PAC), apesar de ndo se ter realizado nenhum encontro.

Sendo uma prdatica ja bastante consolidada e muito valorizada pelos voluntdrios que
regressam de missdo, o acolhimento de voluntérios passou a incluir um fim-de-
semana — 5° Encontro Tematico — dedicado d reflexdéo e oragdo sobre o tempo de
miss@o, a chegada a Portugal e o pds-missdo. Devido ao contexto e restrigoes

6 TOKE CC na cidade de S. Tomé e na Sede; Professor Roque Amaro/GlocalDecide na cidade de S. Tomé; Mosaiko na
Ganda; Movimento de Expressdo Fotografica na Ganda; ATES - UCP na cidade de Sao Tomé e na Ganda
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existentes no final de 2021, o 5° ET realizou-se em 2022, convidando, também, os
voluntdrios do ciclo anterior como forma de concluir o ET de 2020 realizado em
formato online. Por outro lado, com a chegada mais tardia das voluntarias da Ganda,
0 5° ET do ciclo 21/22 realizou-se em 2023.

E de destacar novamente a importdncia do Grupo do “Beaterium”’, grupo de
ancidos organizadores de momentos de oracgdo e espiritualidade interna aos LD, que
assume uma importdncia especial para a vida da associagdo.

7 Artur Aradjo, Madalena Abreu, Mariana Abranches Pinto e Sandra Queiroz.

LEIGOS pasan
DESENYOLYIMENTD RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 - 21



4. Estrutura Humana Base

Em termos funcionamento, o ano de 2022 foi um ano de regresso gradual
normalidade, e um ano de estabilidade na equipa executiva.

Verificaram-se mudangas na drea da Gestdo de Projetos. Em novembro a Rita
Marques substituiu a gestora de projetos Catarina Dias. Em 2022 entrou a
colaboradora Joana Santos para o lugar da Isabel Pacheco, que terminou contrato
no final de 2021. Em termos de funcionamento, passou a optar-se por um modelo
hibrido, consoante a necessidade de cada colaborador e tendo em conta o trabalho

em CuUrso.

Apesar na diregdo se ter mantido também um ano estdvel, em agosto o Assistente
Nacional Fernando Ribeiro, Sj foi substituido por indicagéo do Padre Provincial pelo
Nuno Branco Sj, também em agosto a Representante Nacional da Formagéo, Inés
Coutinho, foi substituida pela Joana Antunes. Em outubro tiveram lugar as eleigoes
para os orgdos sociais, conforme previsto nos estatutos da associagdo, tendo sido
eleita uma nova Mesa da Assembleia Geral e uma nova Diregcdo, mantendo-se o
Conselho Fiscal.

Quanto ao desempenho orcamental, o Relatério de Gestdo e Contas 2022 apresenta
a situagé@o com detalhe, mas aqui destaca-se o Resultado Liquido Negativo que néo
foi possivel reverter face ao ano anterior, € o qual contribuiu para uma diminuig¢éo
do Capital Préprio. Foi assim necessdrio recorrer ao fundo de reserva bancéria para
fazer face aos compromissos assumidos pelos LD em termos financeiros. No entanto,
as taxas de execugdo situaram-se pelos 78% dada a necessidade de executar os
projetos em vigor, em particular o projeto associado a Angola que conta com dois
anos de atraso.

Para o bom funcionamento do sistema contabilistico-financeiro contribuiu, aindg, o

apoio da auditora BDO, responsdvel pela certificagdo de contas dos LD.
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Com a chegada no final do ano dos voluntdrios recém-regressados, em 2022
passaram a ser mais de 450 os anci@os® da Organizagdo. Se por um lado, os
voluntdrios que estdo no terreno séo a forga ativa e permanente dos LD, por outro, os
ancidos sdo aforga viva que permite garantir a sustentabilidade e o futuro dos Leigos
para o Desenvolvimento. Da capacidade de envolvimento e participagdo
comprometida dos ancidos, depende em grande parte o sucesso e d qualidade da
acdo dos LD.

Ao analisar as equipas com atividade mais regular e com maiores
responsabilidades, a constituigdo dos 6érgdos sociais, da equipa executiva e das
equipas de formagdo, acolhimento e embaixadores, revela bem aimporténcia fulcral
que os ancidos tém na Associagdo. Mesmo valorizando a participagdo de elementos
sem experiéncia de missdo LD, & um facto que 96% dos colaboradores regulares séo

anci@os, como se pode verificar na tabela 2.

Ancidos Né&o Ancidios Total
Orgdos Sociais® 40 0 40
Equipa Executiva® 5 4 9
Equipas de Formagdo” 42 0 42
Equipas de Acolhimento™ 8 0 8
Embaixadores 10 0 10
Total 105 4 109

Tabela 3: Participagdo de Ancidos em 2022

Além da participagdo referida acima, importa destacar grupos especificos que se
mantém ativos e que contam com ancidos como membros, como é exemplo o ja
referido Grupo do Beaterium que, regressaram as atividades presenciais com
bastante adesdo por parte dos ancidos. Este ano esteve em curso a “Hora Santa”,
uma noite de oragdo em formato virtual de 15 em 15 dias, e foram ainda realizadas o
retiro de PAscoaq, um retiro peregrinante, e o retiro de Natal.

8 Ancidos - estatuto adquirido pelos voluntarios LD apds terminada a sua experiéncia de missao.

9 Contabilizada a totalidade dos elementos dos 6rgdos sociais, contando com os membros efetivos, os cessantes e os
suplentes que passaram a exercer funcgdes.

10 Contabilizada a totalidade dos elementos da equipa, contando com os cessantes.

11 Incluidas as equipas 2021/22 e 2022/23, incluindo os padrinhos e a responsavel pela AF do Porto. Ndo
contabilizados os formadores que colaboraram apenas nos ET

12 |ncluidas as equipas 2021/22 e 2022/23
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Atendendo aos desafios que se tem evidenciado ano apds ano, foi criado um grupo
de trabalho para pensar a comunicagdo, a partir do trabalho desenvolvido pela Torke
CC, onde estiveram envolvidos cerca de 8 ancidos.

A Associag¢do conta, ainda, com a colaboragédo pontual de varios ancidios em agdes
de divulgacgdo, de angariacgdo de fundos e de representacgdo institucional, tendo
esta colaboracdo sido particularmente relevante nas sessdes de apresentagdo,
presenciais e online, no Ultimo trimestre do ano em eventos em escolas,
universidades, feiras de promog¢do de voluntariado.

Em 2022, ndo se realizou ainda o habitual Passeio Nacional de Ancidos e tendo sido

possivel realizar:

Dinamizagdo de agdes de divulgacédo e de angariagdo de fundos: Sessdes de
Apresentacdo LD (Coimbra, Lisboa, Porto e 1 encontro virtual); contactos
institucionais; participagcdo em eventos; partilha de testemunhos, em particular
em escolas e nos centros universitarios.
Participagdo em momentos da vida LD: Missa presencial e online de
encerramento do 35° aniversdrio LD, 16° aniversdrio da partida da Lina em Fonte
Arcadinha e Missa do Envio;, Assembleias Gerais, destacando a de eleigdo dos
novos Orgd&os Sociais.

- Ades@o a momentos de Oracédo: Retiro de Pdscoa e Natal, Retiro Peregrinante e
Hora Santa, além dos varios textos e pistas de oragdo langadas diariamente na
mailing list e whatsapp dos ancidos pelo Grupo do Beaterium.

Uma das importantes formas de participagcdo e de envolvimento dos ancidos
continua a acontecer através das novas tecnologias, numa mailing list com o
objetivo de promover a partilha de informagdo sobre aspetos importantes da vida
da Associagdo e dos seus membros. O grupo “LD pelo WhatsApp"” que surgiu ainda
em 2020, terminou o ano com cerca de 215 membros — cerca de metade do total de
ancidos - e com uma forte atividade de interagdo.

Vida Associativa

No final de 2022 o total de sécios correspondia a 278 pessoas, em que os associados
com quotas regularizadas totalizaram 157 pessoas (56% dos associados).

Em 2022 foram promovidas trés Assembleias Gerais (AG) ordindrias, em todas se
manteve o formato hibrido, permitindo uma participagdo mais alargada por parte
dos ancidios e sbécios, tendo-se registado um namero médio de participagdes
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[assembleia de 20 associados. Atendendo a que este valor, corresponde apenas a
7% dos associados com situacgdo regularizada, um dos desafios para futuro continua
a passar por promover uma maior participagdo dos associados nas assembleias. Em
2022, retomou-se o Encontro de Ndcleos, ainda que de forma mais condensada, e
dividido por dreas tematicas (formagao, embaixadores, acolhimento).
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5. Mobilizagédo de Recursos e Sustentabilidade

Em 2022, manteve-se o desafio dos efeitos pds pandemia, a eminente crise
econdbmica bem como os efeitos da guerra na Europa fizeram sentir fortemente os
seus efeitos nesta drea de Angariagdo de Fundos. Mas apesar destas contingéncias,
mantivemos uma angariagdo de fundos focada em acompanhar as exigéncias, e os
objetivos definidos para o ano em andlise.

Nd&o foi possivel definir o Plano Estratégico de Mobilizagdo de Recursos, mantendo-se
o foco foi em cumprir o Plano de Atividades para 2022: manter o investimento a nivel
da captacdo de novos doadores particulares, captando novos padrinhos, através
dos novos voluntdrios, fidelizando doadores adormecidos e inativos, através da
campanha de Telemarketing, e aumentando a taxa de retengdo de doadores ativos.

Em ndmero, observamos que a taxa de retengéio dos doados repetentes (que
doaram no ano anterior) aumentou para 73% (em 2021 foi de 68%). Em relagdo a
doadores que em 2022 doaram pela primeira vez, a taxa de retengéo foi apenas de
40% (em 2021 foi de 52%). Apresentando-se nesta drea uma taxa de retengéo global
de 67%.

O valor médio de donativo anual por benfeitor, somando todas as doagdes realizadas
ao longo do ano de 2022, o valor aumentou, passando de 134€ em 2021, para 267€
em 2022.

Apenas 86 novos doadores chegaram até ndés em 2022. E no total 661 doadores
realizaram, pelo menos, um donativo, no ano em andlise. Em que 447 sdo doadores

retidos, e 128 sGo doadores recuperados.

Mesmo com a conjuntura econdémico-financeira vivida, dos 611 doadores, 27,5%
aumentaram o valor doado. E 23,7% mantiveram o valor de doagdo. No entanto 16%
diminuiram o valor doado.

Podemos afirmar que o valor global dos donativos de benfeitores particulares,
devidamente identificados, foi de cerca de 165.000€. Uma percentagem de
crescimento de 69% (variagdo dos ganhos do valor global dos donativos, face ao ano
anterior). Um total de aproximadamente 5.800 doacées, com um valor médio por
doagdo de 30€.

Importa salientar que em 2022, 32 dos nossos benfeitores doaram valores superiores
a 500€.
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No gréfico seguinte, verificamos a oscilagdo da fonte de receita através de
Benfeitores particulares, verificando-se que 2022 sofreu um decréscimo de 1% face a
2021, e reflete um dos mais baixos dos Ultimos 5 anos.

€250 000,00

€200 000,00 €196 134,49 €186 256,55 €189 226,96

€166 780,68 €165 164,75

€150 000,00 -

€100 000,00 -

€50 000,00 -

2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 1: Total das receitas de Benfeitores Particulares de 2018 a 2022

No caso das receitas obtidas através de Merchandising e Prestagédo de Servigos

notamos um aumento de 49% face a 2021, conforme o grdfico seguinte:

€35 000,00 - €32778,45
€29667,77 €27 639,85

€30 000,00 -

€25 000,00 - €21 930,00

€20931,19

€20 000,00 -
€15 000,00 -
€10 000,00 -
€5 000,00 -
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2018 2019 2020 2021 2022
Grafico 2: Total de receitas de Merchandising e Prestagéo de Servigos de 2018 a 2022
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Grafico 3: Fonte de receitas em 2022 (por percentagem)

A fonte de receita obtida de empresas diminuiu em relagdo ao ano anterior, com um
peso de 7%, num valor de 24.998,54 €. Em relagdo ao merchandising, como j&
referido, observou-se um aumento, com um peso no ano de 2022 de 11%, e um total
de receitas de 32.778,45€.

A consignacgdo fiscal mantém-se como uma das fontes de receita fundamentais
para a organizagdo. Apesar do aumento de organizagdes na lista de associagdes a
consignar o IRS, aliado a um forte investimento em publicidade por parte de algumas
das associagées, verificamos que, foi possivel atingir 100% do valor orgamentado
(59.999,72€). Este valor desdobra-se em: valor recebido de IRS 56.819€, e de IVA 3.181€.
Este valor apresenta assim o segundo valor mais elevado dos Ultimos 5 anos. Importa
referir também, que apesar de ter diminuido o nUmero de pessods que consignaram
para os LD, foi possivel aumentar o valor consignado.

€61 997,18
€50 246,86 €4 816,98

€4 360,84 I

€54 301,35
€50342,73 €56 818,92

€4 457,52

€3 180,80

€5 269,02

2018 2019 2020 2021 2022
B Valor Recebido IRS @ Valor Recebido IVA

Grafico 4: Valores de receita derivados da Consignagéo fiscal (IRS e IVA) dos Gltimos 5 anos (2018 a 2022)
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Angariagdo de Fundos Formacgéo

Em 2022, a formagdo LD contou com diferentes atividades de angariagéo de fundos
(AF), tendo retomado em pleno o modo presencial. No entanto, o baixo namero de
formandos e, o facto de ter sido necessdrio, reorganizar a AF para uma agdo a nivel
nacional, devido ao reduzido nUmero de formandos por ndcleo, levou a resultados
muito baixos neste campo: 28.553€, menos 29% do de 2021.

Este ano, tanto a campanha de apadrinhamento de voluntérios, como o total de
receitas em termos de venda de merchandising e outras atividades, apresentaram
resultados mais baixos do que no ano anterior. Um resultado assim, abaixo de
30.000€, o que ndo acontecia desde 2013, com 19.058€.

O grdfico 5 traduz a variagdo do valor angariado ao longo dos Gltimos 5 anos.

51100,85 €
40 657,00 € 4422814 € 40 009,09 €

3032321€

30512,89 € €29 482,50
’ 2855279 €
A\€23 885,00
€26 475,00
€13 715,25
€10 44385 €10 526,59
€38482] €4667,79

Apadrinhamento Merchandising e Outras Atividades

Total = = = N° Formandos Seleccionados

Grafico 5: Variagdo de receitas angariadas pelos formandos nos Gltimos 5 anos, através das atividades de
angariagdo de fundos durante a formagéo, com o n° de formandos selecionados

Podemos através do grafico ter uma perspetiva das receitas através da angariagéo
de fundos da formagdo LD, nos Gltimos 5 anos. Podemos observar que em 2018 e 2019,
anos anteriores d@ Pandemia, em termos de Apadrinhomentos os valores
ultrapassaram os 30.000€. O que deixou de acontecer em 2020, quer pelo reduzido
ndmero de voluntdrios a partir em missdo, quer pela perca de padrinhos regulares
(grafico 6).
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Grafico 6: Receitas angariadas pelos formandos nos Gltimos 5 anos através das atividades de angariagéo de fundos

durante a formagdo
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Grafico 7: Receitas de merchandising e outras atividades angariadas pelos formandos nos ultimos 5 anos

Campanha de Apadrinhamentos

P

Esta campanha “Apadrinhamentos” € uma forma de termos novos contactos e novos
benfeitores em cada ano, para a organizagdo.

Apelamos aos formandos que sdo selecionados para partir em missdo, que
convidem os seus familiares e amigos a envolverem-se na nossa missdo. O total de
apadrinhamentos foi de 23.885€, representando uma diminuigdo de 19% face ao ano
anterior, como se verifica no gréfico abaixo, apresentando um dos valores mais
baixos dos dltimos 5 anos.
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Grafico 8: Evolug&o das receitas de apadrinhamentos nos Gltimos 5 anos

Apadrinhamentos de Ancidos

A campanha “Apadrinhamentos de Ancidos” propde-se angariar ancidos
apadrinhem as missées de forma regular. Em 2022, esta rubrica totalizou 3.180€.
Percebemos que a vontade de manter este corpo vivo & geral, sentindo que todos se
envolvemos de forma comprometida e leal.

No que respeita, ao pagamento de quotas anuais, heste ano, ascendeu a um valor
total de 3.730€, apresentando uma execu¢do de 124% face ao orgcamentado. A
realizacdo de uma Assembleia Extraordindria para eleicdo dos Corpos Sociais
proporcionou uma maior regularizagdo de quotas em atraso por parte dos
associados.

Donativos através do site

Em 2022, manteve-se um bom dinamismo de donativos através do site, totalizando
um valor de 4.753€. Percebemos que nos dias de hoje, os nossos contactos sentem
que é claro e transparente doar através do site, facilitando a interagdo e oferecendo
varias possibilidades de meios de pagamento.

Verificamos que 32% dos novos doadores, em 2022, fizeram a sua doagdo através do
site.
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Gréfico 9: Formas de donativos dos novos benfeitores identificados

Campanha de Natal

Em 2022, conviddmos os nossos benfeitores a partilhar a “luz do Natal”, tornando-se
proximos de quem mais gostam, enviando um postal que juntdmos a carta da
campanha. O design desta campanha foi contratado & ancid Joana Lagos, que
generosamente o ofereceu & organizagdo.

Esta campanha teve um valor total de receitas de 16.62550€, 119% de taxa de
execucdo face ao previsto.
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As seguintes imagens, sGo exemplares da carta que foi enviada, e vemos também a

imagem do postal que seguiu, juntamente, com a carta.

@

LEIGOS 2ane0 Humanidade
DESENVOLVIMEATQ | Cuitivada

«Tratomentos

«Nomes «Sobrenomes

“RUA»

«CODIGOPOSTAL» «CIDADE»

Lisboq, 18 de novembro de 2022

«Caroa» «N_Personalizados,

Esperamos que se encontre bem.

Neste Natal, vimos convidé-«lalo» & partiihe. A partiha da alegria, & partiha do
tempo,

& partitha de momentos, & partilha do amor. O que somos Nos se generosamente nGo
nos doarmos uns aos outros?

Esta & uma época em gue mais que nunca espalhamos sorrisos, palavras, intengdes,

ury

abragos. O Amor qu ntado. Tempo em que nos fazemos malis
préximos. Fagamos do Natal uma epéca vivida com intensidade nos nossos coragoes.
E nesta quadre t@o especial, enviomos-lhe um postal, para que escreva uma
mensagem de esperanga e ofere¢a-o a quem se quer fazer préximo.

PARTILHE A | U2 DO NATAL.

Votos de um Santo Natal e de um Préspero

Ano Novo.

Com os melhores cumprimentos,

A

(ke Q_.g osd

ontinue a partithar ge
Referéncia Multibanco:
Entidade: «ENTIDADEw | Referéncia: «Ref_MB»

Cheque ou Vale Postal & ordem dos Leigos para o Desenvolvimento

Transferéncia bancéria para o IBAN da conta CGO PT50 0035 0413 00031000 8308 §

LEIGOS 21aro
DESENVOLVIMENTO

Humanidade 2

Cuitivada

«Nome _|
«Nomes= «Sobrenomes
“RUA®
«CODIGOPOSTAL» «CIDADE»

Lisboq, 17 de novembro de 2022

«Caroa» *Nome_Personalizados,

Esperamos que se encontre bem.

Neste Natal, vimos convidé-«lalos & partilhe. A partilha da alegria, & partiha do
tempo,

& partilha de momentos, & partilha do amor. O que somos Nos se generosamente ndo
nos doarmos uns aos outros?

Esta & uma época em que mais que nunca espalhamos sorrisos, palavras, intengdes,

abragos. O Amor que & partiihade & aumentado. Tempo em que nos fazemos mals
préximos. Fagamos do Natal uma epéca vivida com intensidade nos nossos coragdes.
E nesta quadra tGo especial, enviemos-ihe um postal, para que escreva uma
mensagem de esperanga e oferega-o a quem se quer fazer préximo.

PARTILHE A | U7 DO NATAL.

Votos de um Santo Natal e de um Préspero
Ano Novo.

Com os melhores cumprimentos,

10 a partithar generosid
Referéncia Multibanco:
Entidade: «ENTIDADE« | Referéncia: «Ref_MBs
Cheque ou Vale Postal a ordem dos Leigos para o Desenvolvimento
Transferéncia bancdéria para o IBAN da conta CGO PTS0 0035 0413 00031000 8308 &

dedutivei no F&.

PARTILHA A LUz

LEIGOS Pt t |
DESENVOLVIMENT) ==

NATAL

Proposta 3a | A6

Tema:
Partilha
Entrega
Luz
Natal
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Campanhas de Projeto

Nas campanhas de projeto do ano 2022, aborddmos as missées de SGo Tomé e da

Ganda. Ambas dentro da tematica ambiental e de salde, mas com uma ténica forte

na importéncia da comunidade e da intervengcdo dos Grupos Comunitdrios.

As seguintes imagens, sGo exemplares das cartas que foram enviadas.

-

Exma. Sra.

LEIGOS 1ptn #umanidade
DESENVOLVIMENTD | Cuttivada

EC%UNIDADE

Cara Maria,

Lisboa, 05 de abril de 2022

JZ imaginou a Forga de uma Comunidade? Quande hd um problema que atinge a salide e o desenvolvimento

de geragbes?

O Grupe Comunitirio do Bairro da Boz Morte, em 530 Toms, gl
percebeu que o lxo nas ruas era um problema #
Sensibilizar a Comunidade e implementar um
modelo de Recolha Comunitdria de Residuos
Sélidos Urbanos foram o primeiros passos.
Langou-se a Campanha Bairro Limpo e passados 4
anos o projeto |3 conta com:

3 recolhas semanais;

& zonas abrangidas;

1200kg de residucs recolhidos/semana;

13 caixotes de lixo;

2 compostores comunitarios;

5 agentes ambientais capacitados;

13 agBes de sensibilizagic;

1 negocio e 27 familias aderentes & recolha

porta a porta;

3000 habitantes sensibilizados.
O seu apoio estd ajudar o Bairro da Boa Morte a ser um Bairro Limpo.
Um Eco-Bairro. Uma Eco-Comunidade.
Obrigada,

|5 'i‘g Continue a apoiar este projeto e a fazer parte desta Forga Comunitaria

e atravis de:

Referencia Muktibanco:

Entidnde: 21721 | Referénca: 010116 638
Cheque ou Vale Pastal 3 ordem dos Leiges para o Desemvohimento.

Transfertncia banciria para o IBAN PTS0 0035 0413 0003 8876 7303 3,
contz da CGD.

acheque, preferis pod
 Secdth] me 155

ESTE DOCUMENTO FOI IMPRESSO EM PAPEL 100% RECICLADO

LEIGOS pamro Humanidade
DESENVOLVIMENTO | Cuitvada

Exma. Sra.

Cara Idalina,
© Grupo Comunitario do Alto Catumbela, na Missao da Ganda, em
Angola, reuniu-se para priorizar as necessidades urgentes do bairro.
Decidiram que as cacimbas, tinham de estar na ordem do dia.
A Valentina, moradora do bairro, explica que o Ginico acesso a Ggua
é S0 buracos que estéo a ficando com
lixo e folhas, apresentando perigo iminente para todos, em particular para

©os mais vulner@veis, como as criangas.
Para que haja um melhor uso das cocimbas € necessério uma
de a limpando-as, tapando-as,

sinalizando-as
Envolva-se nestamissGo. Um simples gesto pode transformar vidas.

Apoie esta iniciotiva através de: Ouga o testemunho completo da Vaolentina no
s nosso site em bitly/cocimbasiimpas ou cceda

atrovés do OR Code:
Entidade: 2172! | Referéncia: 010 117 225 -

Cheque ou Vale Postal & ordem dos Leigos para o
Desenvolvimento.

Transferéncla bancéria para o IBAN da conta CGD,

PTS0 0035 0413 0003 8876 7303 3. |— g
[\
o oniriece. %o pedes pode ewx © eomprve p ek P &
st

A esquerdaq, a carta da campanha Bairro Limpo “Ecomunidade”, Bairro da Boa Morte,

Sdo Tomé. Que decorreu de abril a junho, e obteve um resultado de 5.573,30€, com

uma taxa de execugdo face ao orcamentado de 124%.

A direita, vemos uma imagem da carta da campanha de projeto “Cacimbas Limpas”,

na Ganda, Angola, que se baseia num testemunho de uma moradora do bairro. Esta

campanha totalizou um resultado de 5.460,00€, 121%, do previsto em orcamento.
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Ambas as campanhas, tiveram uma vertente online, que direcionava para o site,
onde o doador podia ver mais informacgdes, ter acesso a contetdos digitais, e ainda
a possibilidade de contribuir através das ferramentas disponiveis no site.

Campanha Face-to-Face

Néio foi realizada a Campanha Face to Face (metodologia de angariagéo de fundos
que consiste na abordagem de pessoas na rua ou outros espagos publicos e tem
como principal objetivo, a angariagé@o de novos doadores, através de débito direto)
que estava prevista sair para a rua nos meses de abril e maio. Apesar dos esforgos, o
recrutamento langcado pelos Leigos para o Desenvolvimento teve muito pouca
adesdo e no caso das poucas pessoas que se candidataram e vieram a entrevista,
revelaram ndo ter perfil para a tarefa.

Campanha Telemarketing

Campanha Telemarketing
ANALISE FACE A OUTRAS CAMPANHAS

[Total Angariado Campanha 2020 4 407 €

IResultado Liquido da Campanha 2 607 €
o
c
]
=

[Total Angariado Campanha 2021 3 356€ E
3
e

IResultado Liquido da Campanha 2612€ é
o
5
&
o=
3

[Total Angariado Campanha 2022 3 355€ g
g
&

IResultado Liquido da Campanha 2 410€ 2

NS

Tabela 4: Resultados Campanha de telemarketing por anos

Foi realizada nos meses de junho e julho, a Campanha de Telemarketing (jé realizada
em anos anteriores), direcionada apenas aos doadores adormecidos e inativos dos
LD. De uma amostragem de 1066 foi possivel recuperar 27 doadores (20
adormecidos e 7 inativos).

A Campanha de Telemarketing permitiu angariar 3.260€ em donativos pontuais e
95€/més em donativos regulares.

LEIGOS paaan
DESENYOLYIMENTD RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 - 35



Estiveram envolvidas nesta campanha 2 operadoras. Que contactaram, conforme
referido acima, um total de 1066, dos quais 287 doadores inativos e 779 doadores
adormecidos.

De sublinhar que de acordo com o relatério feito pelas operadoras, muitos dos
doadores manifestaram na altura que foram contactados uma grande vontade de
doar, mas que apenas o poderiam fazer pela altura do Natal, apesar destes doadores
ndo terem sido contabilizado como resultado da Campanha, no periodo do Natal, foi
possivel identificar 10 doadores contactados pela campanha de telemarketing.

Campanha Empresas

Em 2022 foi desenvolvida uma estratégia com as empresas com a mentoria da
Torke CC, uma Agéncia selecionada para implementar uma Consultoria Estratégica
a nivel das empresas e de captagdo de voluntdrios, dentro do financiamento da
Fundag¢do Calouste Gulbenkian. Foi realizada uma sessdo de cocriacdo, e definidas
algumas linhas orientadora, e definida uma estratégia de angariagédo de novas
empresas. No entanto, os condicionantes relacionados com a Guerra na Ucrdnia e a
crise generalizada que se desenvolveu nos meses seguintes, veio a condicionar a
suaimplementagéo, fazendo com que ainda durante o ano de 2022, se tenha optado
por rever e adaptar a mesma a luz da nova crise econdémica e social. Estas seréo
integradas e alinhadas com o Plano Estratégico de Mobilizagdo de Recursos da
organizagdo. Deste modo, ndo foi possivel atingir os valores previstos em orgcamento.

Foram contactadas telefonicamente no més de fevereiro, 83 empresas e enviados
posteriormente para as mesmas, um email com uma breve apresentagdo dos LD
onde interpeldmos as empresas no sentido de saber se estariam disponiveis e se
teriom interesse em fazer uma breve reunido para darmos a conhecer a nossa
organizagdo e perceber se era possivel apoiarem-nos da forma que achassem

melhor.

Destes contactos reogirom com interesse em reunir conNOSCo olgumas empresas,

nomeadamente o Grupo Mello Saltide, a empresa Softinsa, entre outras,

Relativamente s empresas, a maioria manifestou interesse em colaborar através da
disponibilizacdo dos seus RH nos projetos desenvolvidos pelos LD, em particular em
Portugal, ou em contribuir com géneros (computadores e teleméveis), formagées,

entre outros.
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Merchandising

Quanto ao merchandising, foi langada em setembro de 2022, por ocasido da missa
de envio dos voluntdérios, uma nova linha de merchandising em parceria com o
atelier de design Dama de Arroz.

Esta nova linha desenvolvida totalmente de raiz, trata-se de uma linha moderna,
original, com padrées étnicos e coloridos a pensar nas missées dos Leigos para o
Desenvolvimento. Neste conceito inovador também nos preocupdmos com sua a
sustentabilidade, ou seja, a qualidade e durabilidade do produto. Dos vdrios artigos
criados destacamos os sacos de pano, os blocos, as garrafas térmicas e os postais.

Cada artigo tem uma palavra e a respetiva definicdo, procurando ir ao encontro da
diversidade e sensibilidade de cada um de nés. Gratidéo, Partilha, Alegria e
Felicidade sdo algumas das palavras que podemos encontrar nesta nova linha,
acompanhadas de significados também eles originais e auténticos.

Foi realizada a jd habitual campanha de venda de presépios nos meses de

novembro e dezembro, em parceria com dois artesdos.

Este ano a grande particularidade desta campanha foi o facto de um dos presépios,
o de madeirq, ter sido feito integralmente em S. Tomé e Principe por um artesdo local,
da carpintaria social, fundada pelas irmds Franciscanas Hospitaleiras da Imaculada
Conceig@o (CONFHIC). Esta carpintaria integra um conjunto de obras sociais, e
pretende ajudar na sustentabilidade das varias obras que incluem uma creche e um
lar de idosos.
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O presépio de capulanag, foi inspirado pela técnica do quilling, que utiliza tiras de
papel na sua concecgdo. Este presépio foi produzido pela artesd Mariana Pimenta,
ancid, que esteve em S. Tomé em 2011/2012.

Foram vendidos um total de 1498 presépios (486 capulana e 1012 de madeira),
gerando um total de receitas no valor de 7490<€.

FINANCIAMENTOS

2021, foi um ano de executar projetos, adiados devido as condicionantes da
pandemia da covid 19. Assim em 2022, foi feito o reforgo na apresentacdo de
propostas a financiamento. Assim, em 2021 foram submetidas 13 novas
candidaturas, em que 5 obtiveram resposta positiva.

Analisando os novos financiamentos aprovados, destacamos S. Tomé e Principe,
onde 5 das 6 candidaturas apresentadas foram financiadas e que incluem a compra
de uma nova viatura devido ao elevado estado de degradacdo da ja existente.

Importa, ainda, referir os apoios de bens e servigos pro bono que tivemos ao longo
do ano 2022, que nos permitiram diminuir custos de forma significativa, em Portugal
e nas diferentes missdes. Este apoio também registou uma grande redu¢do, mas
ainda assim, as prestagdes de servicos e os bens disponibilizados permitiram
reduzir custos em diversas dreas. Queremos agradecer a todos 0s que nos apoiaram
neste sentido, desde pessoas a titulo individual, a empresas. Podemos referir todo o
apoio na drea juridica da sociedade de advogados Morais Leitdo, Galvdo Teles,
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Soares da Silva & Associados; na drea da comunicagdo e imagem varios voluntdrios;
na drea dos seguros a Real Vida Seguros; nas missées a CST-Companhia
Santomense de Telecomunicagdes, e a JFS, entre tantos outros.
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6. Comunicagdo e Representacdo Institucional

O ano de 2022 manteve os principais objetivos dos Ultimos anos, para a drea de
comunicagdo e imagem:

1. o aumento do nimero de voluntdrios missiondrios;
2. o crescimento do nUmero de benfeitores particulares;
3. o desenvolvimento da notoriedade LD.

O Projeto Embondeiro, financiado pelo Programa Cidaddos Ativos, foi concluido em
julho de 2022, apds o pedido de dois meses de extensdo do projeto, de forma a
procurar alcangar os objetivos estabelecidos para as Empresas. Recordamos que 0s
objetivos deste projeto eram aumentar o nimero de potenciais voluntarios, com
uma taxa de crescimento de 100% no nimero de formandos inscritos no ciclo de
formagéo 2021/2022, ampliar o nimero de empresas doadoras (8 novas empresas)
e diversificar a tipologia de apoios de empresas. Apdés a conclusGo de
implementagcdo do projeto no que das empresas diz respeito, apesar das
aprendizagens e do crescimento em nimero de empresas, isso ndo se traduziu num
retorno financeiro significativo para os LD. No caso dos voluntdrios, ainda que o
ndmero tenha ficado abaixo do esperado, houve um crescimento que permitiu
assegurar a resposta ds necessidades no terreno e que nos colocou em contraciclo
com outras congéneres e com o referencial de acentuado decréscimo verificado no

voluntariado missiondrio em Portugal.

No d&mbito da comemoragio do 35.° aniversario dos Leigos para o
Desenvolvimento, os festejos foram concluidos em abril de 2022, no Porto, com a
realizagcdo da Assembleia Geral da associagdo e uma missdo celebrativa, seguida de

convivio entre ancid@os e associados LD.
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Apbs varios anos de tentativas, 2022 fica marcado pelo langcamento de uma
newsletter. A mesma foi langada no Dia Mundial das Missdes, 23 de outubro, e teve
uma adesdo muito positiva. A mesma foi enviada para 3.887 contactos. Pretende-se
que a mesma seja agora enviada com uma periocidade bimestral.

Humanidade
Cultivada hoticia

LEIGOS para0
DESENVOLVIMENTO |

prousanc: ]
Missa de envio 2022

0la, Rita

Outubro é um més especial para nés, pois € o més em que se celebra o Dia
Mundial das Miss6es. Os nossos voluntérios que partiram em setembro estio
agora em pleno nos seus locais de miss&o, a iniciar um ano de entrega e
dedicacéo aos outros, trabalhando lado a lado com as pessoas e as
comunidades. E nés, na retaguarda, apoiamos e divulgamos o seu trabalho,
para que mais pessoas o conhecam e apoiem

Este foi também o més em que houve eleicbes para os 6rgéos sociais dos Ser voluntario
Leigos para o Desenvolvimento. A pasta foi passada a uma nova equipa, que
iré dedicar os préximos trés anos a responder aos desafios de uma
organizacéo com quase quarenta anos, atualizando as suas formas de atuar
ao mesmo tempo que se mantém fiel aos principios fundamentais.

Por isso, este pareceu-nos o momento certo para lancar a nossa nova
newsletter e uma nova linha de merchandising

Também foi possivel em 2022 retomar o envio do Boletim LD, agora numa base
semestral, enviado para aproximadamente 4.000 contactos.
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Infelizmente em 2022 ndo foi possivel dar um avancgo significativo ao dinamismo dos
Embaixadores LD, mas foi criado uma Task Force de Comunicag¢do, que reuniu de
junho a outubro, com o objetivo de olhar para a captagdo de voluntdrios e definir
prioridades em termos de locais de divulgagéo, bem como ideias novas para motivar
0 Nosso target.

Uma das metas a alcangar em 2021 passava por um crescimento de 10% no global
de utilizadores digitais em Social Media (website, FB, Instagram, etc.) e tal objetivo foi
alcangado com um crescimento de 92%.

Durante todo o ano, o website contou com 55,955 visitas e com 16.024 utilizadores,
um decréscimo em comparagdo com o ano anterior, em ambos os valores, ainda
que sem grande expressdo.

——55955
38728— —3520
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Grafico 10: Evolugédo de visitas e utilizadores nos Gltimos 5 anos
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J& o Facebook e o Instagram mantiveram a sua tendéncia de crescimento.
O Facebook continua a ser uma ferramenta que mantém o seu crescimento e
dinamismo, ainda que a um ritmo cada vez menor nos Ultimos anos, tendo a pagina
oficial dos LD terminado o ano com 24.320 likes, 106% acima de 2021. Mas é
claramente uma rede social a perder expressdo a cada ano. A pdgina continua a ser
alimentada com posts regulares e variados, maioritariamente sobre as missdes e os
projetos desenvolvidos, bem como o testemunho de voluntdrios, que reforcam o
universo e cultura da organizagdo. Destacamos que as publicagdes que mais
interesse continuam a gerar séo as relacionadas com os voluntdrios e as missées,

mas a cada ano que passa com menor engagement.
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Grafico 11 Evolucdo dos “likes” na pégina de Facebook LD

O Instagram continuou a tendéncia de crescimento, terminando o ano com 3.911
seguidores na pagina oficial dos LD, mantendo-se a taxa de crescimento, tal como o
grafico 11 apresenta. O Instagram tem sido uma das redes sociais mais dindmicas
dos LD, acompanhando a tendéncia mundial, com um forte crescimento no niUmero
de seguidores, visualizagées e alcance das suas publicagées. E também onde estd
mais presente aquele que é o publico-alvo LD, no que d mobiliza¢gdo de voluntdrios
diz respeito (jovens entre os 21 e os 45 anos).
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Grafico 12: Evolugdo dos “seguidores” na pagina de Instagram LD

2022 fica marcado também por um maior dinamismo desta rede social, com a
criacdo de contetdos mais trendy, como reels, quizzs, stories, entre outros.

RESPOSTAS A0 quizz
SOBRE ANGOLA
EAMISSAO Lp

"%’é%gfsw
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Quanto ds agdes de mobilizagdo de potenciais voluntdrios, em fevereiro realizaram-
se 2 sessées de divulgagdo do Modelo de Formagdo Intensivo (FMI). A sessdo
presencial em Lisboa contou com 5 participantes e a sessdo online, através da
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plataforma Zoom, contou com 26 pessoas. No seguimento dessas sessdes
inscreveram-se no Modelo de Formagdo Intensivo 6 pessoas.

Em outubro realizaram-se 3 Sessdes de Apresentacdo presenciais, levadas a cabo
em Coimbra, Lisboa e Porto, e uma sessdo online, através da Plataforma Zoom. Este
ano optou-se por ndo se realizar Sess@o de Apresentacdo em Evora, dada a baixa
adesdo da sess@o e @ formagdo nos Ultimos anos. Por circunsténcias externas, a
habitual SA em Braga também acabou por ndo se concretizar.

Estiveram, no total das vdrias sessbes realizadas 73 pessoas, tendo subido
ligeiramente o nimero quando comparado com 2021, mas de salientar que se
realizaram menos sessoes.
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NOVO ANO,
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CAMINHOS?

Comeca aqui:

9fev |LISBOA 10 fev | ONLINE
21h - CUPAV 21h - VIA ZOOM
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Imagem: Peca de Divulgagdo FMI Imagem: Peca de Divulgagdo SAs 2022

No que diz respeito & notoriedade dos LD, além da presenga nas redes sociais, é
importante referir a presenga nos media. A monitorizagdo continua a ser feita
internamente, o que ndo permite o rastreamento completo de tudo o que é divulgado,
mas de salientar a presenca LD em vdarios media, como Renascencga, Ecclesia, Sete
Margens, Ponto Sj, NIT e RTP Africa.
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. Porta Aberta para Mariana NEW iN
0960 Ppedro COIMBRA

22/10/2022 * Dina Isabel

Mariana Pedro chegou ha poucos dias de S. Tomé e Principe
onde esteve, no ultimo ano, em missdo com os Leigos Para o S——
Desenvolvimento. Se sempre pensou em viver uma experiéncia Quer ser VO|U nté I’iO dOS Leigos para o
enriquecedora como esta, saiba que até pode estar mais perto
de a concretizar do que poderia pensar.

NOVIDADES COMIDA CULTURA COMPRAS AT NA CIDADE

Desenvolvimento? Esta sessao vai
explicar-lhe tudo
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Em 2022, os Leigos para o Desenvolvimento procuraram recuperar as parcerias de
implementagdo em Angolag, e consolidar as parcerias existentes, em particular na
Caparica Pragal e S. Tomé.

Durante o ano estiveram, em curso, 5 parcerias internacionais e estratégicas, que
aprofundaram a intervengdo no terreno em dreas especializadas e tdo distintas
como a cultura, a fotografia, a lideranca, o desenvolvimento comunitdrio e o
marketing territorial.

Ao nivel local, importa destacar o investimento frutuoso que tem sido feito na
dinamizagdo dos fora comunitario de parcerias territoriais - 4 grupos
comunitarios - que colocam os vdrios stakeholders locais a trabalhar de forma
integrada e como principais agentes de desenvolvimento dos seus contextos.

Em S. Tomé, é de destacar a continuidade na FONG - Federagdo das Organizagdes
N&o Governamentais em Sdo Tomé e Principe e na Rede Bio. J& no caso da Misséo
da Caparica-Pragal, os LD integram 4 redes territoriais: o CLASA — Conselho Local de
Acdio Social de Aimada, o PMIMA - Plano Municipal para a Integracdo de Migrantes
de Almada, a Comisséo Social de Freguesia da Unido das Freguesias de Caparica e
Trafaria e a Comissdo Social de Freguesia da Uniéo das Freguesias de Aimada,
Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas.

Os Leigos para o Desenvolvimento continuaram a sua participa¢gdo na Plataforma
das ONGD e na Confederagéo Portuguesa do Voluntariado. Continuaram, ainda, a
fazer parte da Rede do Voluntariado Missionario, do Conselho Nacional das Missdes
e do CLIP — Recursos e Desenvolvimento. Relativamente a Xavier Network, o Grupo
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de Trabalho de Voluntariado para a Cooperagéo manteve alguma atividade online,
mas ndo foi possivel realizar o encontro anual presencial.

Finalmente, os LD, pela sua relagdo estratégica com a Companhia de Jesus,
continuaram a participar de forma ativa na CAS — Comisséio de Apostolado Social.
Também aqui, a pandemia afetou a realizagdo das atividades presenciais, tendo-se
realizado a Assembleia Social adiada em 2021. Através também desta Comissd@o os
LD participaram na avaliagdo do Plano Apostélico da Provincia Portuguesa (PAP)
2016-2022, que pretende também preparar o novo PAP.
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7. Conclusoes

Em 2022 foi possivel manter 4 missées durante praticamente todo ano, e executar
os vdrios projetos de acordo com o Plano de Atividades sem restrigdes. No entanto
a crise econdmica e social instalada durante a pandemia e agravada com a Guerra
da Ucrdnia fez-se sentir principalmente nos donativos e na orientagdo de
financiamentos para apoio a causas relacionadas com a guerra e a pandemia. Por
outro lado, o diminuto nimero de voluntdrios ndo permitiu a abertura da missdo de
Tete como previsto em Plano Anual de Atividades.

2022 permitiu também confirmar que a aposta em Angariagdo de Fundos em
Empresas & um processo lento e moroso, e que deve ser feito com cautelq,
mantendo a aposta em financiamentos até que o volume vindo de empresas
permita essa alavancagem. Sendo assim, o resultado ao nivel financeiro ficou muito
aquém do esperado, revelando uma necessidade de reorientagdo e dedicagdo
nesta drea.

No terreno, vivemos o ano de 2022 em duas velocidades, o arranque na misséo da
Ganda, com as pessods e parceiros locais a validarem a presenca e a agdo LD
numa zona sem qualquer interveng¢do ao nivel social e comunitdrio, e por outro lado
as missdes de SGo Tomé numa fase de forte consolidagdo, com reconhecimento
por parte de quem connosco partilha as batalhas hd 11 anos, e que continua a
acreditar no potencial de uma agdo a partir da comunidade e do que ela deseja
para si e para os que nela habitam.

O ano de 2022 foi também marcado pela alteragdo nos Orgaos Sociais, ainda que
sem impacto de maior ainda no ano de 2022.

Por outro lado, espera-se que na Equipa Executiva se possa finalmente manter e
consolidar o funcionamento, regressando definitivamente ao formato presencial e

recuperando momentos de convivio e de proximidade.
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10. Agradecimentos

Os Leigos para o Desenvolvimento gostariom de expressar a sua gratiddo a todos
0s que connosco fizeram caminho nas suas mais diversas formas e proximidades.

Aos voluntdrios, ancidos, equipa executiva e 6rgdos sociais, um agradecimento por
tanta generosidade, por este verdadeiro sentido de corpo e pela misséo partilhadag,
num caminho continuo com aqueles com quem todos os dias enfrentamos
desafios e conquistas. Aos parceiros, financiadores, benfeitores, amigos e
colaboradores que continuam a acreditar em nés e no modo como fazemos,
obrigada por se manterem na beira do nosso caminho, dando-nos forga e dando
das mais diversas formas, leveza ao caminho. E a Deus, porque sabemos que a Obra
é Dele, e n6s somos seu instrumento, procurando sempre ser testemunhas do seu
amor e da sua generosidade para quantos se cruzam no nosso caminho.

Particularizando as imensas colaboragdes e a dedicagdo d missdo dos Leigos para
o Desenvolvimento desejamos expressar um agradecimento de forma reconhecida
a enorme entregaq, profissionalismo e sentido de missdo dos membros da diregdo e
da equipa executiva que concluiram fungdes em 2022, nomeadamente a Catarina
Dias e a toda a Diregdo e Mesa da Assembleia que se depararam com um periodo
adverso com uma pandemia mundial, uma guerra na Europa, e todas as
consequéncias a nivel socioeconédmico que dai decorreram. Um grande bem-haja
pela vossa generosidade e entrega. Aos novos 6rgdos socidis que tomaram posse,
obrigada por aceitarem o desafio, e por levarem este barco a navegar em aguas
na sua maioria turbulentas, mas com a confian¢a de que o Mestre do barco nos
guia até dguas calmas.

Os agradecimentos estendem-se dos ancidos que integraram generosamente
diversas dreas de apoio ao funcionamento da associagdo, pela entrega e
disponibilidade, mas também a todos os restantes ancidos que nos trazem sempre

em oragdo.

No apoio ao funcionamento da sede, de forma especial nas dreas da Comunicagdo,
Financeira e da Angariagdo de Fundos, o nosso bem-haja a: Carina Figueiredo, Sofia
Sarmento, Inés Rocha e Mello, Mariana Pimenta, Fatima Amorim, Joana Portelqa, José
Basilio, Catarina Campilho e Jo&o Matos.

Expressamos, igualmente, um agradecimento especial aos assistentes que
apoiaram os voluntdrios na orientagdo de Exercicios Espirituais, P. Fernando Ribeiro,
sj (Caparica Pragal)), Frederico Lemos, sj (SGo Tomé e Porto Alegre) e P. Nuno Branco,
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Sj (Ganda), e também aos que integraram as equipas de formacdo (Marta Silva, Aci,
Ana Melo e Castro, Aci, Sj, Luis Ferreira do Amaral, Sj e Artur Aradjo).

A Companhia de Jesus, pelo tanto que confia em nés, e nos envolve na mMissdo
partilhada de chegar a todos os que estéo nas margens.

Aproveitamos finalmente para agradecer aos ancidos, Artur Aradjo pela gestdo e
dinamizagdo dos respetivos grupos digitais de ancidos e a Mariana Abranches Pinto,
Artur Araujo, Sandra Queiroz e Madalena Abreu pelo Grupo do Beaterium. A todos os
ancidos com um papel ativo na Associagdo, um enorme bem-haja e a renovacgéo
do repto a que se envolvam cada vez mais na vida e desafios dos LD.

Uma obrigada final aos queridos Padre Antdonio Vaz Pinto e Vasco Ming, que
sabemos que olham por nés e intercedem de forma mais direta pelo nosso
caminho.
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Anexos

I. GRUPO COMUNITARIO DE PORTO ALEGRE

Objetivo geral

Promover e autonomizar o trabalho integrado e em rede entre as entidades
presentes em quatro comunidades do Sul de Caué, homeadamente Porto
Alegre, Vila Malanza, Ponta Baleia e Ilhéu das Rolas, com vista &
rentabilizacéo de recursos e promocdo de iniciativas comunitérias
conjuntas, estimulando a participagéo e a capacitagdo de liderangas
locais, através da dinamizagdo do Grupo Comunitdrio e respetivos
subgrupos de trabalho.

Inicio de
implementacéo

outubro de 2011

Final de
implementacgéo

setembro de 2022

Parceiros locais

- Entidades/Representantes das comunidades de Porto Alegre, Vila
Malanza, Ponta Baleia e Ilhéu das Rolas

= Cdmara Distrital de Caué

= Inhame Eco Lodge

= Nguembu Resort

= Grupo Pestana

= Agripaima

= FONG - Federagdo Santomense de ONG

N° de - 38 Entidades/Representantes das comunidades locais

beneficidarios ) ) ) )

diretos (poder local, unidades de saude, estabelecimentos de ensino, grupos
culturais, grupo desportivo, associagbes de base local, agentes
econdmicos, cooperativas, lideres das comunidades locais, ONG,
empreendimentos turisticos)

* 61 Lideres ou agentes comunitdrios

N° de = 1.265 Pessoas

beneficiarios _ ] ) .

- (populagao de Porto Alegre, Vila Malanza, Ponta Baleia e llhéu

indiretos

das Rolas)
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Metas
alcancadas em
2022

Grupo Comunitério de Porto Alegre (GCPA) como interlocutor
chave de Porto Alegre, com funcionamento consolidado, regular
e relevante, gerido de forma autonoma pela equipa local de
coordenacgdo e com a participagdo de pelo menos 90% das
entidades presentes no territério

Grupo Comunitdrio constituido por 38 entidades

14 Reunides de plendrio com uma taxa de participagdo
média/reunid@o na ordem dos 29%

83% das entidades presentes no territério a participar nas
reuniées do Grupo Comunitdrio

3 grupos de trabalho constituidos

Reconhecimento do GC nas comunidades e poder local

Equipa de coordenacgdo constituida por 5 membros, capacitada,
motivada e autbnoma no cumprimento de tarefas

Realizagdo de 18 reunides de coordenagdo

Realizagdo de intercmbio com o GCBM com a participagdo de 25
entidades membro

Roteiro de Desenvolvimento 2022-2025 concluido e em
implementacgdo, alinhado com o Plano de Desenvolvimento de
Caué e com a Estratégia Nacional para a Igualdade de Género,
com 10 iniciativas comunitarias/ano, a beneficiar pelo menos 80%
da populagéo

Acompanhamento de 2 comissdes constituidas para resolver
problemas e/ou implementar agées no seio do GC

Levantamento das necessidades da lavandaria em Ponta Baleia e
emissdo de cartas pedido para resolugdo dos problemas com o
envolvimento de 3 entidades.

Processo de autonomizagdo do GCPA concluido, incluindo a
assinatura do Acordo definitivo de Transferéncia

Realizagdo de sessdes de reflexdo sobre o a histéria e futura do
GCPA com membros da coordenagdo atual e anteriores

Reuni@o de coordenagdo com a presenga do professor Rogério
Roque Amaro

Elaboragdo, discuss@o e assinatura do Acordo Definitivo de
Transferéncia do projeto.
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Il. PROMOGAO E VALORIZAGAO DA CULTURA EDO PATRIMONIO

Objetivo geral

Promover o desenvolvimento socioeconémico de Porto Alegre,
através da afirmacdo deste territério como destino turistico de
base comunitdria e como referéncia de marketing territorial em
S. Tomé e Principe, consolidando e capitalizando a oferta
comercial, cultural e turistica j& existente em Porto Alegre.

Inicio de implementacgdo

2014

Final de implementagédo

Setembro de 2022

Parceiros locais

Grupo Comunitdrio de Porto Alegre (GCPA)

Grupo Pestana SGo Tomé

Praia Inhame Ecolodge

N'Guembu

Jalé Ecolodge

Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF)
Plataforma de Turismo Responsdével e Sustentavel (PTRS)
Direcéo Geral de Turismo e Hotelaria (DGTH)
Agéncia Criativa Torke CC

Domus Jalé

Gombela Ecolodge

Vanha LDA

Centro Cultural Comunitério de Porto Alegre (CCC)
Camara Distrital de Caué (CDC)

Telanon

N° de beneficidarios
diretos

6 membros da equipa de gestéo do CCC

12 Mediadores Culturais

4 membros do Comité de Gestdo da Marca de Porto Alegre
28 associados da marca Porto Alegre

N° de beneficiarios
indiretos

1265 pessoas
(populagdo de Porto Alegre; Malanza, Ponta Baleia e ilhéu

das Rolas)

140 membros de agregados de associados da Marca que
véem aumentado o orgamento familiar

Metas alcangadas em
2022

Centro Cultural Comunitario (CCC) com modelo de
gestdo e funcionamento revisto, consolidado e
autonomizado enquanto espago disponivel para a
comunidade, palco de eventos e atividades voltadas
tanto para a comunidade como para os visitantes.
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CCC com utilizagdo regular por parte de varios grupos
da comunidade e organizagdes/entidades externas
(reuniées, atividades recreativas) - realizagéo de 102
atividades no CCC;

Reestruturacdo e capacitagdo da direcdo do CCC;

CCC com reunides regulares - 18 reunides;

Elaboracéo e aprovagd@o do regulamento interno do CCC;
85,71€ de receitas geradas pelo CCC

Realizagdo de 2 eventos culturais

Assinatura do acordo definitivo de transferéncia do projeto

Percurso Interpretativo "Histérias ao Sul” dinamizado

e consolidado enquanto instrumento comunitario de
promogdo da cultura e do patriménio locais,
explorando o potencial de desenvolvimento
socioeconémico de Porto Alegre e que se assume
como poélo de interesse cultural visitado regularmente
por turistas.

Realizagdo de 15 reunides de equipa de mediadores;
Redefinigcdo de rotas e do gui@o do Percurso Interpretativo
“Histérias ao Sul”;

Realizagdo de formagdo em Inglés e Turismo com a
presenga de 8 formadores do P

Realizagdo de um intercdmbio com o Roteiro da Boa
Morte;

Contrugdo e produgdo de material de comunicagdo para
divulgacdo do P

Divulgagdo do Percurso Interpretativo “Historias ao Sul”
junto dos empreendimentos turisticos e entidades oficiais
da drea da cultura e turismo;

Realizagdo de 6 visitas a Pl para um total de 14 turistas;
Realizagdo de uma visita para a Diregdo Geral de Turismo;
160€ de receitas geradas;

Elaboragdo discussdo e assinatura do Acordo Definitivo de
Transferéncia do projeto.

Implementacdéio e divulgagdo da Marca “Porto Alegre
leva-te 1a", gerida de forma auténoma pelo comité de
gestdo, atraindo novos publicos a Porto Alegre e
aumentando a oferta turistica
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Capacitagdo em contexto do comité de gestéo da Marca
com a realizagdo de reunides regulares;

Assinaturas de contratos de adesdo a 28 associados da
Marca;

Realizagdo de uma feira para divulgagdo dos negocios
associados da Marca, com a presenca de 39 visitantes;
Cerca de 150€ de receita gerada (até margo, quando foi
entregue o projeto);

Producdo de 13 materiais de comunicagdo da Marca
“Porto Alegre leva-te 14”;

Elavado grau de satisfagdo da comunidade com a criagdo
da Marca;

Médio grau de notoriedade da Marca;

Elaboracdo, discuss@o e assinatura do Acordo Definitivo
de Transferéncia

Principais atividades em
2022

Centro Cultural Comunitério

Restruturagdo e aprovagdo em GC da nova equipa de
diregcéo do CCC

Capacitagdo da dire¢gdo nos seus cargos

Elaboragdo, aprovagdo e apresentagdo do regulamento
do CCC

Aluguer do CCC para atividades, reunides, encontros de
grupos da comunidade, incluindo o Grupo Comunitdrio;
Finalizagdo da nova sala de reunides no CCC e sua
inauguracdo;

Realizagdo da Noite Jovem no CCC;

Pintura do Muro do CCC;

Passagem do projeto através da assinatura do Acordo
Definitivo de Transferéncia

Percurso Interpretativo

Realizagdo de visitas ao Percurso Interpretativo;

Visita ao Pl pela DGT;

Revis@o do guido e redefinicdo de rotas das visitas;
Realizagdo de ensaios;

Formagdo de Inglés e Turismo em conjunto com os guias
do Roteiro da Boa Morte;

Ida & cidade para formacgdo, intercdmbio e realizacéo da
visita ao Roteiro da Boa Morte;
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+ Producdo de material de comunicagdo;
. Passagem do projeto para a comunidade através da
assinatura do Acordo Definitivo de Transferéncia.

Marca “Porto Alegre leva-te Ia”

. Assinatura de contratos de adeséo;

+ Segunda encomenda de produtos de comunicagdo da
marca Porto Alegre (kits dos associados);

« Entrega dos kits aos associados da marca Porto Alegre;

. Redlizagdo de feira de empreendedores locais;

» Producdo e venda de produtos de merchandising;

« Elaboracdo, discusséo e assinatura do Acordo Definitivo
de Transferéncia do projeto.

lll. CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS E FORMATIVOS (CREF)

Objetivo geral

Consolidar as respostas do Centro de Recursos Educativos e
Formativos, assegurando o seu funcionamento regular,
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sustentdvel e de qualidade, proporcionando a oferta de
formagéo [Profissional, linguas; TIC] e de acgées de
desenvolvimento de competéncias nas criangas, jovens e
adultos, através da consolidagdo e progressiva autonomizagdo
da resposta do CREF.

Inicio de implementagédo | 2011

Final de implementagdo | Setembro de 2022

Parceiros locais - Escola Bdsica de Porto Alegre - EBPA

= Grupo Comunitdario de Porto Alegre

= Cdmara distrital de Caué

= Unitel

= Centro de formag¢d&o Budo-Budo

- DDE (Delegagao Distrital de Educagéo)

= Ministério da Educacgdo

= Escola Portuguesa de SGo Tomé e Principe
= Gombela

= Agripalma
N° de beneficiarios = 4 Membros da Equipa de Diregéo do CREF - Diretor da
diretos Escola Bdasica de Porto Alegre + 1 Representante da

Cdamara Distrital de Caué + 2 Membros do Grupo
Comunitdrio

= 8 membros responsdveis da equipa de operagdes

- 20 Monitores das valéncias (formacédo, centro de copias e
sala de informética)

- 2 bibliotecarios (destacados pelo Ministério da Educagao)

N° de beneficiarios = 691 Pessoas da Comunidade Local a beneficiar dos

indiretos servigos do CREF

Metas alcancadas em 1. Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF)

2022 aberto @ comunidade, com funcionamento regular, de
qualidade, sustentavel e auténomo, a beneficiar 50% da
populacéio.

- Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF) aberto
a comunidade, com funcionamento didrio (prestacéo do
servigco de copias, ofertas pontuais de formagéo,
biblioteca, informatica e internet), a beneficiar 55% da
populagdo

- 2 novas parcerias estabelecidas (Escola Portuguesa e
Gombela)

= Criagd@o de responsdveis por cada valéncia e

reestruturagcdo da equipa de operagodes
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= Elaboracgd&o do plano de sustentabilidade do CREF

= Elaboracéo e apresentagdo do relatério financeiro e de
atividades do CREF

= Capacitagdo da equipa de direcdo do CREF

= Elaboragdo, discussd@o e assinatura do acordo prévio e
definitivo de transferéncia do CREF

3. Resposta educativa regular, incluindo a expresséo motora e
artistica, o acesso a livros, jogos e TIC, dinamizada por uma
equipa local [Animadores, Educadores e Professores] e a
beneficiar pelo menos 80 criangas

- 35 criancas a beneficiar das atividades da biblioteca

= B monitores responsdveis pelo funcionamento da
biblioteca

= Realizagdo de formagdo sobre a biblioteca em parceria
com a Escola Portuguesa, para os monitores do CREF

= 2 bibliotecdrios colocados pelo Ministério de Educagdo

Principais atividades em
2022

= Funcionamento didrio do CREF

= Realizagdo de reunides de dire¢do do CREF

= Reestruturacdo da equipa de operagdes do CREF

= Readlizagdo de sessdes de reflexdo com as equipas do
CREF

= Elaborag¢do do plano de sustentabilidade

= Realizagdo das obras de reabilitagdo da cobertura do
CREF

- Elaboragdo de cartas e estabelecimento de parcerias
para possibilitar o pagamento da totalidade do valor
para concluir as obras de reabilitagdo da cobertura

= Compra e substituicdo das baterias para os painéis
solares do CREF

= Assinatura do acordo prévio e definitivo de transferéncia
do CREF

IV. GRUPO COMUNITARIO DO BAIRRO DA BOA MORTE

LEIGOS pasan
DESENYOLVIMENTD

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 - 58




Objetivo Geral

Consolidar o trabalho integrado e em rede entre entidades presentes
no Bairro da Boa Morte, através da dinamizacéo do Grupo Comunitdrio,
com vista & promogdo interna e externa do territério e @ melhoria das
condigdes de vida da populagdo.

Inicio de
Implementagéo

outubro de 2011

Final de
Implementagéo

setembro de 2023

Parceiros Locais

- Entidades/representantes do Bairro da Boa Mote

- Camara Distrital de Agua Grande

N° de
beneficiarios

-32 Entidodes/representqntes das comunidades locais (poder local,
agentes de salde, estabelecimento de ensino, grupos culturais, grupos
desportivos, associagdes de base local, agentes econdmicos, lideres das

diretos
comunidades locais, Igrejas);
- 37 Lideres, dirigentes associativos ou agentes comunitdrios
N° de 6.000 habitantes (Ponte Graga, S@o Jodo da Vargem e S&o Jodo da

beneficiarios
indiretos

Cruz, Boa Morte Baixo, Boa Morte Centro, Boa Morte Cima, Penha, Palmar
e Correia)

Metas
alcancadas em
2022

1. Grupo Comunitdrio da Boa Morte, com funcionamento
consolidado, regular e relevante, com participacgéo de, pelo
menos, 60% das entidades presentes no territério

= 7 Zonas do bairro representadas no GCBM: Boa Morte, Ponte de
Graca, Sdo Jodo da Cruz, Mulundo, Café Café, Palmar, Penhaq,
Correiq;

- 52% das entidades presentes no territério a participar no GCBM

= 16 Reunides de plendrio, com uma taxa de participagdo média por
reunido de 9 lideres, dirigentes associativos ou agentes
comunitdrios;

= Continuagdo da dinamizagdo de pdagina de Facebook com mais
de 400 seguidores
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[https://www.facebook.com/groups/grupocomunitarioboamor
te/]

= Readlizagd@o de um intercdmbio com o Grupo Comunitdrio de Porto
Alegre com a participacdo de 7 entidades-membro do GCBM e de
18 do GCPA

- 3 comissées do GCBM (Bairro Limpo, Roteiro da Boa Morte e Equipa
de Angariagdo de Fundos), constituidas por um total de 13
membros e com um total de 58 reunides em 2022

2. Equipade coordenagdo reestruturada, motivada e alvo de
processo de capacitagdo com definig¢éo do Plano de
autonomizagdo do Grupo Comunitario da Boa Morte.

= Reestruturagdo da equipa de coordenagdo através da
capacitagdo de dois novos membros

= 22 reunides de equipa de coordenagdo

= Modelo de funcionamento do GC consolidado ao nivel do plenério,
divulgacdo de atividades e reforgo de competéncias dos seus
membros;

= Equipa de coordenagdo autbnoma no planeamento e realizagdo
das reunides de plendrio

3. 4-6iniciativas/colaboragées comunitdrias realizadas em
articulagéo entre entidades do bairro, a beneficiar pelo menos
30% da populagéo e em articulagéo com a exploragéo do
Roteiro da Boa Morte.

- 7 Iniciativas/colaboragées comunitérias realizadas com a
participagdo de 15 entidades do GC na sua organizagdo, a
beneficiar diretamente mais de 1250 beneficidrios diretos

= 20 temas tratados em reunides de plendrio

4. Roteiro de Desenvolvimento do Bairro da Boa Morte elaborado,
aprovado pelo GCBM e apresentado em assembleia
comunitdaria.

= 16 entidades a colaborar no diagnéstico participativo
= 5reunides de GC que tiveram na sua agenda o RDBM
- 2 Eixos do RDBM analisados em GCBM (eixo da educagdo e da

saude)
Principais = Reunibes quinzenais de plendrio do Grupo Comunitdrio;
atividades em = Acgbes de divulgagdo do GC, incluindo pdgina de FB, contato direto
2022 com as entidades, participagdo nas festas do bairro e

descentralizagdo das reunides;
= Acompanhamento e capacitagdo dos membros do GC;
= Reestruturacdo da equipa de coordenacgdo;
= Limpeza de um foco de lixo;
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Organizagdo de uma Noite Jovem e colocag@o de caixas de
angariagcdo de fundos para a compra de medicamentos a serem
entregues no Centro de Acolhimento dos Idosos do Palmar e na
Escola Bdasica de Boa Morte;

Participag¢do no Festival da Boa Morte com a organizagdo de um
torneio de Bisca, uma corrida de atletismo e apresentacdo de
musica sobre o GCBM,;

Realizagdo de uma Formacgdo de Salde;

Limpeza na Associa¢do de Moradores de Boa Morte;

Limpeza de espago para centro de composto do projeto Bairro
Limpo;

Reuniées com Camara Distrital de Agua Grande e o Ministério da
Salde sobre construgdo do centro de sadde;

Parceria com A3 design para impressdo de convocatdrias em
probono;

Monitorizagdo e avaliagdo do projeto;

Desafios para
2023

Manutenc¢do do ritmo de encontro do Grupo Comunitdrio, fidelizar
os seus atores e reforgar abrangéncia e representatividade
territorial e setorial;

Atualizagdo dos atores do Bairro, mobilizagdo e fidelizagcdo dos
mesmos;

Manuten¢gdo da capacidade de concretizagdo do Grupo
Comunitdrio na resolugdo de pequenos problemas e atividades
interpares, em paralelo com os grandes projetos do grupo;
Consultoria e formag¢do do GCBM com o Professor Roque Amaro
com o objetivo de contribuir para o seu crescimento, autonomia e
sustentabilidade;

Reflexdo sobre os eixos: Seguranca; Economia e Empregabilidade;
Acdo Social; Infraestruturas; Desporto, Cultura e Lazer;

Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da Boa Morte;

Melhoria da comunicagdo e dos canais de divulgagdo do Grupo
Comunitdrio;

Consolidagdo funcionamento dos Grupos de trabalho,
promovendo a apropriagdo e autonomia de responsabilidades e
tarefas;

Revisdo do Regulamento Interno do GCBM,;

Conclusdo do processo autonomizagdo e capacitagdo equipa
de coordenacgdo;

Assinatura do acordo definitivo de transferéncia.

V.PROJETO BAIRRO LIMPO — Modelo Comunitdrio Recolha RSU

Objetivo geral

Promover o desenvolvimento ambiental e socioeconémico do
Bairro da Boa Morte através da consolidagdo, validagdo e
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divulgag@o de um modelo comunitdrio sustentdvel de recolha
e tratamento de residuos sélidos urbanos.

Inicio de 2019
implementacgéo
Final de implementagéo | 2023

Parceiros locais

- Camara Distrital de Agua Grande

= Cdmara Distrital Mé-Zochi;

= Santa Casa da Misericérdia de S&o Tomé e Principe;
= Direcdo Geral do Ambiente

N° de beneficidrios
diretos

= 145 Pessoas das 24 Familias e 5 Negécios clientes da RPP
(em média 5 pessoas por familia e negécio)

= 9 Agentes Ambientais:

= 2 entidades externas ao bairro®

= 25 pessoas de 5 familias a utilizar o compostor
comunitdrio

= 3000 pessoas beneficiam da limpeza da Boa Morte

N° de beneficiarios
indiretos

= 1300 habitantes beneficiam dos caixotes.

- 3800 habitantes beneficiaram das vdarias agbes de
divulgagdo

- radio, cartazes)

Metas alcancadas em
2022

1. Modelo comunitéario de recolha e separagdo de Residuos
Sélidos Urbanos consolidado, avaliado, validado e
divulgado, a beneficiar de forma direta 100 familias do
Bairro da Boa Morte, em articulagéio com Centro de
Recolha e Tratamento de Residuos Orgdanicos e Central
de Processamento de Residuos.

= Equipa de Coordenacdo do projeto Bairro Limpo com
competéncias reforgcadas e progressiva autonomia.

= Reunides periddicas da Equipa de Coordenagdo do
projeto Bairro Limpo tendo em vista sustentabilidade e
autonomia do modelo;

= Redefinicdo do modelo de sustentabilidade do projeto

= Consolidagdo do Modelo de recolha porta a porta

13 Divulgacio do modelo de recolha de RSU através da distribui¢io do Guia de Implementacio a 2 entidades
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2. Processo de compostagem domeésticaimplementado e
testado no Bairro da Boa Morte com vista a valorizagdo
dos residuos orgdnicos.

= Cedéncia de terreno no Bairro da Boa Morte para criagdo
de centro de compostagem

= Autonomizagdo do compostor comunitdrio a ser utilizado
por 25 familias

Principais atividades em
2022

= Dinamizag¢&o do modelo comunitdrio de recolha de RSU no
Bairro da Boa Morte;

= Capacitagdo e autonomizacdo da rede de agentes
ambientais comunitdrios, integrada no GCBM, a participar
ativamente na gestdo e implementagdo do modelo RSU;

= Acgbes de divulgacdo e sensibilizagdo para o Modelo RSU
no seio da comunidade;

- Divulgagdo do modelo através da distribuicdo do guia de
implementagdo do modelo RSU;

= Acompanhamento e supervisGo da compostagem
domeéstica;

- Negociagdo de parceria com Santa Casa da Misericordia
para recolha seletiva de residuos.

= Manutengdo pontos de deposicdio e recolha dos RSU no

Desdfios para 2023 s
espago publico;
= Inicio do processo de recolha seletiva no modelo
comunitdrio de recolha de RSU no Bairro da Boa Morte;
- Definigéo do plano e negbcios do Modelo Comunitdrio de
recolha e separagdo de RSU em parceria com a ATES-
Universidade Catélica Portuguesa e sua implementacdo;
= Distribuic@o e divulgagdo do guia de implementagdo do
modelo RSU;
= Acompanhamento, definigdo, supervisdo e
autonomizagdo do processo de compostagem no Centro
de Composto da Boa Morte e compostor comunitdrio;
= Conclusdo do processo autonomizagdo e capacitagdo
equipa de coordenagdo do Bairro Limpo
= Assinatura do acordo definitivo de transferéncia.
VI. PROJETO (RE)CRIAR o BAIRRO
Objetivo geral Promover o desenvolvimento cultural, socioeconémico e o

marketing territorial do Bairro da Boa Morte, através da
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dinamizagdo de um Roteiro local promotor do patrimonio cultural
e comunitdrio com uma dimensdo digital, que se assume como
uma referéncia no dmbito da economia criativa e do turismo

urbano santomense.

Inicio de
implementacgéo 2019
Final de implementagéo | 5593

Parceiros

Grupo Comunitério de Boa Morte (GCBM)

Grupo Tchiloli Formiguinha da Boa Morte (GTFBM)
Ministério do Turismo e cultura

Direg@o Geral de Turismo e Hotelaria

Diregdo Geral da Cultura

Camara Distrital de Agua Grande

Associagdo Cultural Arquivo 237

Teatro Viriato

Agéncias de Viagens e agentes turisticos locais
Plataforma de Turismo Sustentdvel de SGo Tomé
Associagdo Santomense de Turismo

CST

N° de beneficidrios
diretos

28 Elementos da equipa do Roteiro da Boa Morte (RBM) (6
membros da comiss@o + 22 guias do RBM)

92 Turistas

48] visitantes em plataformas digitais

2 Agentes turisticos

2 Guias locais

10 Agéncias/ hotéis

5 Comerciantes

26 Elementos do GTFBM

300 Pessoas a assistir a atuagdes do GTFBM

6 Mediadores Culturais do Percurso Interpretativo de Porto
Alegre

N° de beneficiarios
indiretos

2 447 Habitante Bairro Boa Morte

1521 pessoas a assistir a atuagées do GTFBM

21 pessoas do agregado familiar dos guias, que lucram
com o aumento do rendimento

Ministério do turismo e da cultura

Diregdo Geral da Cultura

Dire¢@o Geral do Turismo e Hotelaria

27 pessoas do agregado dos comerciantes, que
beneficiam com o aumento de receita

Metas alcancadas em
2022

Roteiro da Boa Morte implementado e dinamizado
enquanto instrumento comunitario de promogéo da
cultura e do patriménio locais, explorando o potencial
de desenvolvimento socioeconémico do Bairro e que se
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assume como polo de interesse cultural e artistico,
visitado regularmente por turistas.

Capacitagdo artistica da equipa de guias, em ensaios
semandais;

Capacitagdo das equipas do RBM através da realizagdo
da formacdo de Inglés, de Turismo e intercmbio com o
Percurso Interpretativo de Porto Alegre;

Realizacdo de 18 reunides com a Comissdo do RBM,
constituida por 5 elementos do GCBM, a fim de delinear o
modelo de negbcio e funcionamento do RBM;
Dinamizagdo do RBM, com a realizagdo de 16 visitas em
2022;

Receitas/ ano geradas com visitas ao RBM = 877€;
Contribui¢gdo para o GCBM = 131,55€;

Divulgacdo e promogdo do RBM, através da realizagdo de
uma visita para agéncias, com a participagdo de trés;
Integracdo dos comerciantes em 56% das visitas
realizadas;

Acompanhamento em contexto da implementagdo de
processos de comercializagdo de produtos locais
(comidas) integrada no RBM;

Receitas/ ano geradas com vendas associadas ao RBM =
101,89€.

Grupo de Tchiloli Formiguinha da Boa Morte (GTFBM),
com uma gestdo autonoma e sustentavel, e
assumindo-se como grupo de referéncia para a
valorizagdo e promogdo do Tchiloli a nivel local,
nacional e internacional.

Elaboragdo e assinatura do protocolo de parceria entre o
GTFBM e o RBM;

Reestruturacd@o da diregcdo do GTFBM;

Deslocacdo e atuagdo do GTFBM em Paris;

Entrega do GTFBM & comunidade com a assinatura do
Acordo Definitivo de Transferéncia.

Principais atividades em
2022

Realizagdo de reunides peridédicas com equipa de guias e
comissdo RBM;

Acompanhamento de ensaios e visitas do RBM;
Integracdo e formagdo de novos guias do RBM;
Acompanhamento de ensaios, reunides e atuagées do
GTFBM;

Assinatura do Acordo de Transferéncia do GTFBM;
Formagdo de Inglés e Turismo;

Intercdmbio com mediadores do Percurso Interpretativo
“Historias ao Sul”;
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Requalificag@o das obras de arte do baloigo e do trono,
realizacdo de limpezas e restauros do baloico com
frequéncia;

Estabelecimento de parceria com a CST para apoio em
comunicagoes;

Produgdo de material de divulgagdo do RBM;

Criagdo da pdgina de Facebook e Instagram do RBM,;
Discuss@o do modelo de gestdo e funcionamento do RBM;
Divulgacdo junto de agéncias de turismo;

Visita gratuita do RBM para agéncias e guias locais;
Validagdo do RBM junto da Diregdo Geral do Turismo.

Desafios para 2023

Apropriagdo do modelo de negdcio do RBM,;

RBM como referéncia nacional para turistas, enquanto
produto turistico e cultural;

Realizagdo de visitas regulares;

Equipa de guias a gerir autonomamente o agendamento,
preparagdo e realizagdo de visitas;

Comerciantes e artesdos locais a participar no RBM e a
obter rendimentos por essa viq;

Banca de comerciantes organizada e em funcionamento
em todas as visitas realizadas;

Formagdo das equipas do RBM e de comerciantes para
desenvolvimento de negécios locais;

Definicdo e implementagdo participativa de estratégia de
marketing territorial;

Criagdo de identidade grdfica, respetivo manual de
normas da Marca Boa Morte;

Produgdo de um video promocional do Turismo Cultural
em STP;

Negociagdo e assinatura do Acordo definitivo de
Transferéncia do RBM.

VIl. APROFUNDAMENTO DO DIAGNOSTICO NO ALTO CATUMBELA.
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Objetivo geral Elaborar diagndstico participativo, documentar o percurso
histérico do Alto Catumbela e definir principais eixos de
intervengd@o para o desenvolvimento e coesdo territorial do Alto
Catumbela

Inicio de outubro de 2019

implementacgéo

Final de implementacgdo

Final de 2023 (previséo)

Parceiros locais

Administragdo da Ganda

Administragéo Comunal da Babaera

Soba provincial e sobas dos Bairros do Alto Catumbela
Instituto Nacional de Estatistica de Angola (parceiro indireto)
Jovens do Espacgo Jovem

Liceul2 de margo

4 pessoas entrevistadas

Grupo Comunitdrio do Alto Catumbela

N° de beneficiarios
diretos

4 entrevistados
20 Inquiridores locais formados
19 participantes na formagdo em fotografia digital e video

Ne° de beneficiarios
indiretos

53 pessoas e 7 agregados familiares
Populagdo do Alto da Catumbela (15.000)

Metas alcancadas em
2022

1. Relatérios de diagnéstico - histéria do Alto do
Catumbela, baseline, entre outros — elaborados.

= Retoma dos contactos informais e visitas aos bairros do
AC

= Guido de entrevista elaborado e finalizado

= Recolha da histéria e da etnografia do AC iniciada
através de 4 testemunhos orais

- Formagdo em fotografia digital e video com a
comunidade realizada, em parceria com MEF, com 19
participantes

= Questiondrio finalizado e 20 Inquiridores locais formados

= Aplicagdo do questiondrio a 53 pessoas de 7 agregados
familiares
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Principais atividades em
2022

Retoma da recolha da histéria e da etnografia do AC
através de testemunhos orais

Elaboragdo da lista das histérias mais relevantes sobre
oAC

Finalizagdo da definicdo da amostra de aplicagdo dos
questiondrios

Redlizagdo de visitas aos bairros do AC e conversas
informais com lideres-chave da comunidade
Organizagdo dos inquiridores locais em grupos e divisdo
do territério para a aplicagdo dos questiondrios
Mobiliza¢do e formagdo de jovens inquiridores locais
Aplicagcdo dos questiondrios definitivos na amostra
populacional

Desafios para 2023

Continuagéo e finalizagdo da recolha da histéria e da
etnografia do AC através de testemunhos orais e da
fotografia participativa em parceria com o Movimento
de Expressdo Fotografica (MEF)

Organizagdo e curadoria comunitdria de exposigdio em
espacgo publico no AC e no municipio da Ganda e em
Benguela em parceria com o Movimento de Expressdo
Fotografica (MEF)

Realizagdo e mostra do Documentdrio sobre recolha de
histérias do AC em parceria com o Movimento de
Expresséo Fotografica (MEF)

Langamento e dinamizagdo de website com historias do
AC

Mobilizagdo, acompanhamento e formagdo continua de
jovens inquiridores locais

Aplicagdo dos questiondrios definitivos & totalidade da
amostra populacional

Revis@o e atualizagdo da selecdo da amostra

Criagdo da base de dados e introdugéo dos dados
recolhidos pelos questiondrios

Tratamento e andlise dos dados recolhidos

Redacdo do relatério do diagndstico em baseline e
identificag@o de novas linhas de agdo

Apresentacdo dos resultados do relatério de baseline no
GCAC
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VIIl. GRUPO COMUNITARIO DO ALTO CATUMBELA

Objetivo geral

Promover o trabalho integrado, em rede e articulado entre a
sociedade civil e as autoridades locais, com presenga no Alto
Catumbela, com vista a promocdo de projetos comunitérios
conjuntos e & melhoria do bem-estar da comunidade,
estimulando a participacdo e a capacitagdo de liderangas
locais, através da constituicdo e dinamizagdo do Grupo

Comunitario do Alto Catumbela (GCAC).

Inicio de
implementacéo

fevereiro de 2019 (primeira reunido de plendrio do GCAC)

Final de implementagéo

Parceiros locais

Entidades Religiosas: (8)

Igreja Adventista do 7° Dig, Igreja Adventista do 7° Dia Reforma,
Igreja Catdlica, Igreja Evangélica Congregacional de Angola
(IECA), Igreja Evangélica Sinodal em Angola (IESA), Igreja
Metodista, Igreja Pentecostal e Igreja Tocoista.

Entidades Educativas: (8)

Escola Primdaria 11 de Novembro, Escola Primdria Cheguevara,
Escola Primaria Ekuikui Il, Escola Primdria Havemos de Voltar,
Escola Primdria S. Francisco de Assis, Escola Comandante
Dangereux, Colégio Comandante Kussi e Escola do Il Ciclo - Liceu
12 de margo.

Entidades da drea da saude: (5)

Centro de Saude Alto Catumbela, Posto Médico Privado Boa
Esperanga, Posto de Saude S. Francisco de Assis, Farmdcia
Kwatisa (B1) e Farmaécia Solombe (B1).

Autoridades Locais: (14)

Seccdo Comunal de Educagdo, Secgdo Comunal Familia e
Promocdo da Mulher, Secgdo Comunal Organizagdo Servigo
Comunitdrio e Fiscalizagdo, Posto Policial AC, Soba Povoacional
AC, Soba Bairro 1 e Kaliweke, Soba Bairro 2 e Vacarias, Soba Bairro
3, Soba Estagdo Nova e Hunyangenge, Soba Kilamba, Sta. Teresa
e Bananeiras, Soba Sandombo, Soba Sapanguele e Tomds, Soba
Tchinguluma e Lopomba, e INEFOP AC.

Associagdes/Coletivos/Grupos Informais: (5)

Associagdo de Camponeses Bananeiras, Associagdo de
Camponeses do Lopomba, Cooperativa dos Ex-Miltares do 4
abril, Espago Jovem, Grupo Teatral Ombembwa
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Empresas: (2)

Estrela da Floresta e Jefama.

N° de beneficiarios
diretos

75 agentes comunitdrios.

N° de beneficiarios
indiretos

10 510 Residentes no Alto Catumbela

Metas alcancadas em
2022

Grupo Comunitdrio do Alto Catumbela (GCAC)
constituido, com funcionamento regular, com a
participagdo de pelo menos 75% das entidades
presentes no territorio, incluindo as OSC, membros do
poder local e tradicional, contando com a presen¢a
regular/ assidua de pelo menos 50% dessas
entidades.
Foram realizadas 9 reunides de plendrio entre fevereiro e
dezembro
As reunides de plendrio contaram ao todo com a
participacdo de 44 entidades
O nUimero médio de participantes por reunido foi de
cerca de 19 entidades
Foram criadas duas Equipas de Trabalho para combater
as necessidades identificadas, nomeadamente o
Desemprego Juvenil e 0 Saneamento Bdsico
Foram realizadas 6 reuniées da Equipa de Trabalho para
o Desemprego Juvenil e 3 reunides da Equipa de
Trabalho para o Saneamento Basico
Prioridades definidas pelo GCAC e com, pelo menos,
2-3 iniciativas/projetos conjuntos
implementados/em curso.
Foi constituida uma Equipa de Secretdrios composta por
dois elementos
Realizagdo de 4 reunides da equipa de Secretdrios
Foi realizada uma formagdo sobre Direitos Humanos e
Cidadania promovida pelo Mosaiko - com a
participagdo de 23 entidaodes do GCAC e 27
participantes
Realizagdo de sensibilizagdo para consciencializagdo da
comunidade para o problema do lixo pela Equipa de
Saneamento Bdsico, com a participacdo de 7 entidades
do GCAC, beneficiando cerca de 120 habitantes do Alto
Catumbela.

Principais atividades em
2022

Readlizagdo de reunides mensais de plendrio do GCAC
Identificag@o e priorizag@o das problemdaticas da falta
de saneamento bdsico e a do desemprego juvenil
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Inicio da elaborag@o do regulomento interno com a
definicio de algumas regras de funcionamento e a
identificag@o da missdo e valores do GCAC
Constituicdo da Equipa de Secretdrios

Realizagdo de uma Formagdo sobre Direitos Humanos e
Cidadania, em parceria com Mosaiko, com participac¢éo
de 23 entidades do GCAC

Realizagcdo de uma sessdo de esclarecimento sobre
Orgcamento de Estado onde estiveram 9 participantes e
Jogos Didaticos com o tema "Uma viagem aos Direitos
Humanos em Angola® para um publico-alvo de 52
alunos do Colégio Comandante Kussi

DefinicGo e implementagdo de iniciativas comunitdrias
para a resolugdo de problemas através do
funcionamento das duas equipas de trabalho criadas

Desafios para 2023

Reunides mensais de plendrio do GCAC

Acbes permanentes e personalizadas de mobilizagdo,
fidelizag@o e/ou negociacdo junto dos membros e
potenciais membros do GCAC - Visitas informais as
entidades representadas no GCAC

Concluséo da Elaboracdio do Regulamento Interno —
elaboragdo de um documento oficial

Realizacdo de uma assembleia comunitdria sobre
prioridades de intervengdo definidas pelo GCAC
Reestruturac@o da equipa de secretdrios através da
captacdo de novos membros (preferencialmente um
elemento feminino)

Reunides mensais com Equipa de Secretdrios para
preparacdo de reunides de plendrio e outros assuntos
Capacitagdo e acompanhamento dos membros da
equipa de secretdrios

Acompanhamento na definigdo e implementacdo de
iniciativas comunitdrias para a resolugdo de problemas
Acompanhamento e capacitagdo das Equipas de
Trabalho do Desemprego Juvenil e do Saneamento
Bdsico

Implementagdo de um programa de capacitacéo de
liderangcas locais em parceria com Mosaiko e UCP
Porto/ATES

Readlizagdo de um intercdmbio e troca de experiéncias
com o Grupo Comunitdrio do Bairro da Graga
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IX. Espago Jovem.

Objetivo geral Contribuir para a prevenc¢do do éxodo rural dos jovens do Alto
da Catumbela através da implementa¢do de uma resposta
recreativa e formativa, espago de didlogo, partilha e
aprendizagem.

Inicio de fevereiro de 2019

implementacgéo

Final de implementagéo

N/A

Parceiros locais

= Escola 12 de Margo

= Espacgo Crianga Bairro da Graga

- Grupo Teatral Twatiuka (Bairro da Graga)
= Grupo Comunitdrio do Alto Catumbela

Ne° de beneficidrios
diretos

= 79 jovens que participaram em encontros do Espago
Jovem

= b elementos da Equipa do Desemprego Juvenil

= 15 jovens do Grupo Teatral Ombembwa

= 32 participantes na Formagdo de teatro com membro
do Grupo Teatral Twatiuka

Ne° de beneficiarios
indiretos

= 40 entidades do GCAC a beneficiar da criagdo do Grupo
de Teatro Ombembwa

Metas alcancadas em
2022

1. Grupo de jovens constituido, com encontros regulares,
tendo em vista a criagdo de novas respostas
recreativas/desportivas e de formagéo e com o
envolvimento ativo de pelo menos 50 jovens do AC.

= Constituicdo e dinamizagdo de grupo de jovens com
encontros regulares

= Realizagdo de treze encontros em 2022

= Levantamento das ofertas formativas (Administrogdo,
INEFOP e CLESE)

= Constituicdo, em sede de Grupo Comunitério, da Equipa
do Desemprego Juvenil e jungdo desta ao Espago Jovem

= Implementacdo do primeiro projeto do Espago Jovem —
Um grupo de teatro

2. Grupo de Teatro Juvenil constituido e com atividade
com, pelo menos, 20 jovens
- Constituicdo do Grupo Teatral Ombembwa (GTO) e
realizagdo de vinte e seis ensaios em 2022
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Formag&o em teatro comunitdrio com um elemento do
Grupo Teatral Twatiuka (Bairro da Graga)

Redacgdo do guido da primeira pega de teatro do GTO a
ser apresentada em parceria com a equipa de
Saneamento Bdsico do Grupo Comunitdrio do Alto
Catumbela

Principais atividades em
2022

Reunides quinzenais com os jovens do Espago Jovem
(treze reunides em 2022)

Concluséo do diagndstico participativo com a
participagdo de 41 jovens do AC

Constituic@o e dinamizagdo do GTO

Ensaios do GTO semanais — Elaboragdo da 1¢ pecga
teatral (vinte e seis ensaios de teatro em 2022)
Formagdo em Teatro Comunitdrio

Negociacdo de parceira com o Centro Local de
Empreendedorismo e Servigos de Emprego - CLESE
(duas reunides em Benguela)

Desafios para 2023

Manter a coes@o e motivagdo dos jovens nos encontros
regulares no Espago Jovem

Formagdo em lideranga servidora em parceria com UCP
Porto | ATES

Apoio aos jovens na implementagdo de
iniciativas/projetos

Implementagcdo das formagdes pretendidas pelos
jovens do AC (em parceria com o CLESE)

Definicdo e acompanhamento das equipas do Espago
Jovem (DJ e equipa de implementag&o)

Ensaios regulares do Grupo Teatral

Apresentacdo da primeira peca de teatro e
desenvolvimento de novas pegas teatrais do GTO
Intercdmbio com membros de grupos de teatro da
Ganda Sede e do Bairro da Graga
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VIl. GRUPO COMUNITARIO DA CAPARICA-PRAGALE CAPACITAQAO
INSTITUCIONAL

Objetivo geral Promover o aumento da coesdo social e do espirito comunitdrio nos
Bairros da Caparica e Pragal, através do trabalho integrado e em
rede, com base num modelo local de governanga partilhada e
participativa e na implementagdo conjunta de iniciativas
comunitarias.

Inicio de Abril 2018

implementacéo

Final de

implementacgéo

Parceiros locais

Centro Social e Paroquial Cristo Rei

Cdamara Municipal Almada

Centro Porta Amiga - AMI

Santa Casa da Misericordia de Almada

Junta da Unido de Freguesias da Caparica e Trafaria
Instituto Piaget

IRHU

Agrupamento de Escolas Miradouro da Alfazina
Biblioteca Municipal Maria Lamas

N° de beneficidrios
diretos

= Dinamizagdo de reuniées mensais de plendrio do Grupo
Comunitdrio — 38 membros do grupo comunitdrio;

= Agdes permanentes e personalizadas de mobilizagdo,
sensibilizagdo e/ou negociagdo juntos dos membros e
potenciais membros do GC - 6 beneficidrios;

= Sessbes de balango e de avaliagdo do funcionamento e das
atividades do GC - 11 beneficidrios;

= Apoio a divulgagdao do Percurso Interpretativo com histérias de
vida dos habitantes e grupos locais — 80 visitantes ao percurso;

N° de beneficidrios
indiretos

= Implementagdo de iniciativas locais colaborativas entre
instituicdes e representantes formais e informais da
comunidade - 50 participantes;

Metas Alcancadas em
2022

= Grupo Comunitario com funcionamento regular com pelo
menos 38 membros, 21% dos quais moradores nos bairros, com 1
iniciativa local realizada

= liniciativa comunitdrias realizada a partir do Diagnéstico
Participativo abrangendo directamente 50 moradores

= Obras locais da Companhia de Jesus com intervencgdo
concertada, com reforgo de competéncias de colaboragdo, de
dinamizagdo comunitdria e de pedagogia inaciana
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Principais atividades
realizadas em 2022

Dinamizagdo de 7 reunides mensais de plendrio do Grupo
Comunitdrio;

6 reunides de mobilizagdo com antigos/atuais membros do
grupo comunitdrio;

1 sessdo de balango e de avaliagdo do funcionamento e das
atividades do GC Apoio a divulgagdo do Percurso Interpretativo
com histérias de vida dos habitantes e grupos locais;
Implementagdo de 1 iniciativa local colaborativas entre
instituigdes e representantes formais e informais da comunidade
- (Festa do(s) Bairros);

12 Encontros regulares do GICA (Grupo Inaciano de Colaboragdo
Apostélicq), com duas atividades conjuntas realizadas;

Desafios para 2023

Implementagdo de atividades do GCCP e reforgo do espirito e da
coesdo do Grupo;

Cativar e motivar moradores locais a terem uma presenga
constante nas reunides do GCCP, tendo uma participagdo ativa e
critica no mesmo;

Aumento e fidelizagdo do nimero de membros ativos do GCCP;
Capacitagdo dos membros do GCCP em governanga partilhada
e participativa;

Criagdo e constituicdo de uma “equipa de coordenag¢do” do
Grupo Comunitdrio;

Planeamento e execugdo de iniciativas locais colaborativas entre
instituicdes e representantes formais e informais da comunidade
que vdo de encontro a prioridade de intervengdo definida no
Diagnéstico Participativo do Grupo Comunitdrio — Cuidado do
Espago Publico
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X1. PERCURSO INTERPRETATIVO “DIARIOS DE UM QUOTIDIANO”

Objetivo geral Fomentar a autoestima comunitdria nos Bairros da Caparica e do
Pragal, através da promogdo do Percurso Interpretativo "Diérios de
um Quotidiano”

Inicio de Abril 2018

implementacéo

Final de

implementacéo

Parceiros locais

Grupo Comunitdrio da Caparica Pragal
Cdmara Municipal de Aimada

Instituto de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana
Movimento Expressdo Fotogrdafica

Biblioteca Municipal Maria Lamas

Centro Social e Paroquial Cristo Rei

Paréquia S@o Francisco Xavier da Caparica

N° de beneficiarios
diretos

= Constituigdo e dinamizag@o de Grupo promotor do Percurso
Interpretativo “Didrios de um Quotidiano” — 12 membros

= Apoio & implementacdo, exploragdo e divulgacdo do Percurso
Interpretativo “Didrios de um Quotidiano” — 80 visitantes;

Ne° de beneficidrios
indiretos

= Apoio a implementacdo, exploragdo e divulgagcdo do Percurso
Interpretativo “Didrios de um Quotidiano” — 8300 habitantes

Metas Alcancadas em
2022

= Percurso Interpretativo “Didrios de Um Quotidiano” a ser
dinamizado por grupo local, com 80 visitantes em 2022 e
dinamizado por 8 guias/mediadores culturais

Principais atividades
realizadas em 2022

= 17 reunides do Grupo promotor do Percurso Interpretativo “Didrios
de um Quotidiano”

= Estreia do Documentdrio “Didrios de um Quotidiano”;

= Dinamizagdo de 10 Visitas ao Percurso Interpretativo;

= Finalizagdo da montagem do Percurso Interpretativo “Didrios de
um Quotidiano”;

= Reunibes estratégicas com os protagonistas das histérias;

= Reformulag¢@o do Grupo Promotor do Percurso Interpretativo;

= Reformulagdo do modelo de negdcio.

Desdfios para 2023

= Aumentar e consolidar o nimero de guias pertencentes ao Grupo
Promotor;

= Formar e capacitar os guias das visitas ao P;

= Elaboracgdo de um Plano de Negdcios;

= Definicdo de rotas para as visitas e elaboragdo de um guido;

= Realizar atividades com escolas e outros grupos juvenis;
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Aumentar e diversificar o publico das visitas:
Exibicdo do documentdrio em Almada e Lisboa;
Concluir a elaboragéo e afixagdo dos mapas.

@
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Xll. PROJETO “OFICINAS de TALENTO"” - Mobilizagéo e Formagéo

Juvenil

Objetivo geral

Redefinir a interveng@o com o pUblico jovem dos Bairros da Caparica
e Pragal, promovendo o desenvolvimento de competéncias de
lideranga, de autoconhecimento e de envolvimento no bem-estar da
comunidade

Inicio de
implementacéo

Abril 2018

Final de
implementacéo

Parceiros locais

Grupo Comunitério da Caparica-Pragal
Centro Social e Paroquial Cristo Rei
Associagdo Padre Amadeu Pinto

N° de beneficidrios
diretos

- Definigdo da intervengéo com jovens nos Bairros da Caparica-
Pragal e identificagdo de 2 parcerias estratégicas
= 40 jovens a participar em agdes de mobiliagcdo juvenil

N° de beneficiarios
indiretos

- N/A

Metas Alcancadas em
2022

= Redefinigcdo da interveng@o com jovens da Caparica-Pragal e
identificag@o de parcerias estratégicas

Principais atividades
realizadas em 2022

= Definicdo da interven¢gdo com jovens nos Bairros da Caparica-
Pragal e identificagcdo de parcerias estratégicas — 2 entidades
(CSPCR e APAP)

= Acdes de mobilizagdo de jovens entre 0s 16 e os 25 dos Bairros da
Caparica-Pragal envolvendo 20 jovens;

= Reunibes regulares a envolver 12 jovens para definir e planear a
intervenc@do na comunidade através do teatro de sensibilizagdo;

= Dinamizag¢do de atividades de ocupacdo de tempos livres de um
dos grupos de adolescentes da APAP (desde outubro) — 3 dias por

semana;
= SessOes de teatro de sensibilizago com participagdo de 7
jovens
= Festa de carnaval envolvendo X jovens e x reuniées de
prepraagdo

Desafios para 2023

= Implementacdo da intervengdo com jovens nos Bairros da
Caparica-Pragal e identificagdo de novas parcerias estratégicas;

- Definigéio do plano para o Espago Jovem/Hub Criativo em
articulagdo com o Centro Social e Paroquial e os jovens;

= Repensar e executar agdes de sensibilizagdo na comunidade
através do teatro de sensibilizagdo;

= Elaborar e implementar um plano de atividades e formacdo;

= Mobilizagdo dos jovens para a implementag¢do da 39 Edigdo das
Oficinas de Talentos;
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Dinamizagdo de atividades de ocupagdo de tempos livres de um
dos grupos de adolescentes da APAP, e definicdo da articulagdo
da parceria;

@
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