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Os Gambozinos sdo uma associacdo juvenil catdlica sem fins lucrativos, assente no
voluntariado e ligada a Companhia de Jesus. Temos como missdo fomentar a coesao social
entre criancas de meios socioecondmicos e culturais diferentes, com enfoque nas regides de
Braga-Porto, Peniche-Lisboa e Pragal-Lisboa. Trabalhamos a diferenga social para que esta se
torne riqueza e ndo motivo de exclusdo. A formagdo pessoal/social das criangas é assegurada
por um grupo de voluntdrios entre os 18 e os 30 anos que promovem, ao longo de todo o ano,

atividades pedagdgicas, criativas e ludicas.

O "sonho" dos Gambozinos é, através do desenvolvimento humano e social, unir jovens e
familias de meios econdmicos e culturais diferentes. Todos ficamos mais ricos quando os
mundos diferentes se conhecem e se relacionam. Trabalhamos com o ideal de coesdo social
sustentdvel. Quebramos barreiras, promovemos a amizade entre pessoas de realidades sociais
diferentes e crescemos na relagdo com Deus, no respeito pela natureza e no servico aos

outros.

Os frutos da nossa acdo confirmam o nosso servico como um testemunho cristdo, que faz a

diferenga na construgdo de um mundo mais humano e com paz social.

Coordenador | Gongalo Mina



Assistente espiritual | Pe. Gongalo Machado sj
Nucleo Norte | Rita Silva
Com Nadia Aguiam, Teresa Novais Machado e Ruben Batista
Nucleo Oeste | Duarte Cabral Moncada
Com Inés Botto, Carmo Moraes e Matias Correia
Nucleo Sul | Francisco Castel-Branco
Com Constanca Travassos, Inés Barreiros Mota e Martim Clara
Formagdo | Mariana Viana Baptista
Com Sofia Bandeira Costa
Campos | Francisca Santos
Com Maria Mina e Gongalo Marques de Almeida
Secretaria | Teresa Castel-Branco

Com Teresa Coimbra e Maria Mendoncga

Finangas e angariacdo de fundos | Rita Rocha Pinto
Com Maria Cardoso, Graca Viana Baptista, Afonso Santos e Antdnio Martins
Comunicag¢do (em apoio a dire¢do) | Leonor Beirdo

Com Vera Mendonga, Mariana Pena Monteiro e Catarina Ledo

No ano que passou, esteve presente o conceito “CURA PERSONALIS” como lema a adotar por
todos os animadores dos Gambozinos. A Cura Personalis é o termo inaciano para o cuidado
individual, personalizado e total de cada pessoa. Procurdmos aprofundar e viver com um

cuidado maior uns pelos outros e por cada Gambozino que acompanhamos.



No ano 2017/2018, foi criada uma maior relagdo com as criancgas dos bairros, ainda havendo
muito trabalho para fazer no compromisso delas e nosso. No entanto, fizemos e estamos a
fazer um caminho bom e que ha muito queriamos percorrer com as nossas visitas ao bairro
das Andorinhas.

Outro dos nossos objetivos era reforcar as explicacdes e 0 acompanhamento as familias que
conseguimos comecar a crescer nessas duas vertentes - foi um objetivo que cumprimos mas
que temos de aperfeicoar a nivel de logistica e equipa.
Em relacdo a formacdao dos MAGOS e dos animadores ndo conseguimos atingir os objetivos
pretendidos, pelo que este ano iremos focar-nos mais na formacdo quer de uns, quer de

outros.

Visitas as familias
Esta atividade consiste na visita regular a familias residentes em Braga, feita em equipas de 2
voluntdrios, com o objetivo de conhecer por dentro o contexto em que vivem para melhorar o

acompanhamento feito as criancgas e as prdprias familias (perceber as suas necessidades).

Explica¢Oes
As explicagcbes aconteceram este ano ainda que com poucos voluntarios o que leva a que haja
certa dificuldade em dinamizar esta atividade. Contudo, conseguimos manter alguns miudos

nas explicagcdes.

Cenas fixes

Tiveram lugar uma vez por més, durante a tarde das 15h as 17h de Domingo. Sendo que
apenas no dia fixe (a Ultima atividade do ano) é que ocupa o dia de domingo inteiro, este ano,
infelizmente, devido a motivos logisticos e ao mau tempo ndo conseguimos realizar este dia.
Nestas atividades propomos atividades ludicas e formativas para as criancgas e jovens entre os
7 e 17 anos de idade. Os objetivos foram: proporcionar um crescimento e desenvolvimento
formativo sauddavel nas criangas e jovens acompanhados e criar uma relagdo mais consistente
com a comunidade na qual se inserem. Estes dias variam entre 20 e 40 participantes com cerca
de 20 voluntarios.

Minicampo da Pascoa

Campo de férias, de quatro dias, realizado nas férias da Pascoa, aberto a todos os participantes
do Nucleo Norte, com idades entre os 7 e os 14 anos. Foram recebidos cerca de 50 /60

participantes.



Pascoa TT
Consistiu numa atividade de 3 dias com o objetivo de viver o Triduo Pascal e tentar perceber
melhor o sentido da Pascoa. E para participantes mais velhos, dos 14 aos 17 anos e este ano

contou com cerca de 25 jovens e 5 animadores.

Formagao de animadores

Neste ano houve um serdo magnum no nucleo norte que foi 6timo para formacdao de
animadores. Para além disso, os momentos de formacao foram escassos e pouco profundos. A
equipa precisa de mais formacao inaciana e aprofundar o compromisso com os Gambozinos.

Contudo, o RAIO contou com um bom numero de animadores do Norte!

Oragdo mensal

Consistiu num momento de paragem e reflexdo guiado por pontos para a oracdo, realizado
uma vez por més, no qual se juntou a equipa de voluntdrios para rezar pelos Gambozinos, pela
missdo e para desenvolver um crescimento na Fé pessoal e em comunidade, com base na

espiritualidade inaciana.

Peniche é fixe

O Peniche é Fixe consiste num fim de semana por més com gambozinos sé de Peniche, e vai
dos 7 aos 12 anos.

As actividades estdo divididas entre sabado e domingo. No sdabado comegam as 14 horas e
acabam as 18 horas. No Domingo come¢amos de manha com a participagao na Santa Missa,
depois cada gambozino vai almogar a sua casa e voltam para as actividades as 14 horas,
terminando as 18 horas. Os animadores dormem em Peniche de sabado para domingo. Este

grupo contou com a participagao entre 10 e 20 participantes e 7 animadores.

GAS

O Grupo do GAS foi feito em parceria com o Nucleo Sul. Consistiu num dia de atividades de
campo, realizado uma vez por més, para criancas e jovens do Pragal, de Lisboa e de Peniche,
entre os 13 e os 15 anos. Os animadores do nucleo Oeste, com o intuito de agarrar os
gambozinos, foram dormir a Peniche na noite antes de cada actividade de GAS e fizeram uns
pequenos serdes. Este grupo contou com a participacdo de cerca de 8 participantes de Peniche

e 3 animadores do nucleo Oeste.



GEMA

O Gema foi feito em parceria com o Nucleo Sul, criando uma interagao e relagdo entre jovens
do Pragal, Peniche e Lisboa, com 16 e 17 anos. Foi um grupo que investiu especialmente na
formacdo de futuros animadores e que se reuniam mensalmente em Lisboa. O Gema foi

constituido por 1 participante e 1 animador do nucleo Oeste.

Familias

As familias sao um grupo de 5 animadores que vao visitar as familias do bairro de Peniche. Este
grupo tem o objectivo de criar verdadeiras amizades com as pessoas. As visitas as familias
iniciaram tarde, mas apds o arranque tentou ir-se com mais regularidade, pois também o
grupo de animadores foi novo e requereu conhecer melhor as familias, i.e., ter mais tempo

com cada familia.

Churrascadas
As churrascadas sdo um evento que o nucleo Oeste organiza no inicio e no fim do ano de
actividades. Consiste em fazer um almoco no meio do bairro, onde todos os residentes sao

convidados. Também é convidado o paroco da pardquia de Peniche.

Mini Campo do Oeste

O mini campo do oeste consiste num mini campo de 4 noites, com gambozinos de Peniche,
Lisboa e resto do mundo. Este ano o local foi novamente na herdade dos Canigais, na Raposa,
Almeirim. Este ano contou com a participa¢do de 14 animadores e 43 participantes (24 de

Peniche e 19 de Lisboa e Resto do mundo).

GPS (Grupo dos Pequenos do Sul)
GPS consiste num dia de atividades de campo (BDS, uma atividade da manha, almogo, uma
atividade a tarde, lanche e missa), realizado uma vez por més para criangas do Pragal e Lisboa,

entre os 10 e os 12 anos. Este grupo recebeu cerca de 25 participantes e 10 animadores.

GAS (Grupo de Amigos do Sudoeste)

O Grupo do GAS foi feito em parceria com o Nucleo Oeste. Consistiu num dia de atividades de
campo, realizado uma vez por més, para criancgas e jovens do Pragal, de Lisboa e de Peniche,
entre os 13 e os 15 anos. Este grupo contou com a participacao de cerca de 25 participantes e

10 animadores.



GEMA (Gambozinos Encontram Missao de Animar)

O Gema foi feito em parceria com o Nucleo Oeste, criando uma interacdo e relagdo entre
jovens do Pragal, Peniche e Lisboa, com 16 e 17 anos. Foi um grupo que investiu especialmente
na formacdo de futuros animadores e que se reuniam mensalmente em Lisboa. O Gema foi

constituido por cerca de 20 participantes e 7 animadores.

Kaptagoes

Consiste em encontros/programas mais “informais” entre dois animadores dos Gambozinos e
um grupo fixo de 4/5 participantes com idades entre os 16 e os 17 anos. Estas actividades
foram existindo de acordo com a disponibilidade de todos, regra geral de trés em trés

semanas.

Explica¢Oes

Durante o ano letivo que passou, todas as tergas-feiras, um grupo 5 animadores dos
Gambozinos dirigiu-se ao Pragal de modo a fornecer apoio escolar aos participantes dos

Gambozinos.

Gambozcada

A semelhanca do ano anterior, o ano do Nucleo Sul terminou com uma churrascada na
Paréquia de S. Francisco Xavier (Pragal) para todos aqueles que fizeram parte dos grupos ao

longo do ano, bem como para todos os outros sécios e familias que se quisessem juntar.

Micro-campo do Sul

O Micro-campo do Sul realizou-se durante as férias da Pascoa de 2018, no Vale de Santarém.
Consistiu num fim de semana para participantes de idade maior ou igual a 15 anos cujo
objectivo principal foi o servico.

O grupo animou as manhas e tardes da associagdo APPACDM do Vale de Santarém.

i.  Missdo do pelouro e organizagdo
Conhecer e pensar nas necessidades de formagdo dos animadores GBZ e dar-lhes respostas

concretas em atividades formativas.

ii. Objetivos/estratégias para o ano



- Formagdo espiritual para centrar os animadores no essencial da missdao de animador
- Formagdo pratica para campos
- Formagado para animar os grupos ao longo do ano

iii. Atividades

Formagdo de dire¢oes dos ntcleos

No inicio do ano, houve uma reunidao com os diretores de nucleo e as dire¢des dos grupos para
ajudar no arranque do ano, ajudar a estabelecer objetivos, a planear o ano e a gerir as
atividades. Falou-se sobre a gestdo de animadores, o que significa fazer parte da dire¢cdo de
um grupo, a preparacdo e avaliacdo das atividades, a marcacdo de reunides, as caracteristicas

das diversas faixas etdrias dos participantes, entre outros assuntos.

Caderno de ora¢ao mensal
Consiste num documento online com propostas mensais para serem rezadas em cada grupo,

com o objetivo de ajudar a centrar o servico em Deus, que nos envia.

RAVE (Reunido de Avaliagdo do Verao)
Encontro no fim do verdo, a seguir a Assembleia Geral, com o propésito de avaliar os campos
do verado e refletir sobre o que pode ser melhorado. Este ano, teve como objetivos ajudar cada

animador a tomar consciéncia de quem é enquanto animador e a aprender a avaliar.

Serao Magnum

Serdes de formagdo e convivio para os animadores. Este ano, aconteceu um em Braga - que
consistiu num jogo formativo para reflexdo sobre diversos assuntos e resolucdo de problemas -
e outro em Lisboa - que consistiu numa conversa informal com o Pe. José Frazdo sj, provincial

dos Jesuitas em Portugal.

RAIO (Reunido de Animadores Interessados em Ordenar-se)

Fim-de-semana de formacdao de animadores, em Fevereiro, em Cem Soldos, com grande
adesdo (cerca de 50). Este ano, procurou-se que, ao longo do fim-de-semana, os animadores
se sentissem cuidados, tomassem consciéncia das amizades no Senhor e experimentassem a

consolagao de ser animador de Gambozinos, para que possam cuidar e servir cada vez melhor.

Formagao pratica, em conjunto com o Camtil e os Campinacios



No inicio do ano, comegou a ser sonhada uma atividade conjunta dos 3 campos de férias
inacianos, com o objetivo de dar formagdo pratica a todos os animadores, visto ser uma
necessidade comum. No entanto, por atrasos e incompatibilidades de calenddrio, esta(s)

atividade(s) foram adiadas para o préximo ano.

Mensagens/emails e outras ajudas

O email e os SMS foram um canal importante para a formacdo. Serviram para divulgar eventos,
mas sobretudo serviram como “lembretes” e ajudas para viver melhor e ser melhor animador -
por exemplo, no inicio do ano, no inicio dos tempos de Advento e Quaresma, no Natal e na

Pascoa e no inicio de atividades como os mini-campos.

Formagao das diregées dos campos

A formacao as dire¢des dos campos consistiu num encontro de um dia, em Lisboa, onde houve
tempo para oragao e partilha entre dire¢ées, uma formacdo com o Pe. Jodo Gouldo sj sobre a
lideranca de um campo de forma inaciana, tempo para conversas sobre o papel de cada
membro da direcdo e uma conversa livre sobre temas que as direces achassem pertinente

abordar. Houve ainda um tempo para refletir sobre a ecologia nos campos.

Modelo de avaliagao dos campos
Embora ja existisse um modelo para avaliacdo dos campos, este ndo estava a ser usado. Foi

revisto e aplicado, com o objetivo de obter uma avaliacdo mais rica e util.

Exercicios Espirituais

Dada a vasta oferta de oportunidades para Exercicios Espirituais e as dificeis agendas dos
animadores dos Gambozinos, foi decidido que ndo fazia sentido abrir uma data sé para estes.
Em vez disso, foi feita uma compilacdo com todas as datas de EE, entregue na Assembleia, e
procurou-se sensibilizar os animadores para a importancia desta experiéncia que ajuda a

ordenar a vida e a conhecer a espiritualidade inaciana que marca a identidade da associacao.

i.  Missdo do pelouro e organizagao
Gerir a parte logistica dos campos de verdo: garantir todo o material necessdario, encontrar e
definir um local de campo, contactar uma seguradora, organizar os transportes e criar as
equipas de animagdo para cada campo, em conjunto com os directores dos nucleos.

ii. Assuntos/atividades

Local de campo



Inicialmente, tinha ficado decidido como local para os campos deste verdao um terreno em
Linhaceira, Tomar, onde foi realizado o campo de montagem. Contudo, apds algumas suspeitas
de descargas ilegais no rio Nabdo, a direccdo optou por mudar de local, tendo os restantes

campos sido realizados em Candam, no Municipio de Agueda.

Campo de montagem

Este campo teve como objectivo, ndo s6 a montagem do campo onde, inicialmente, se iriam
realizar todos os campos, como a formacao, pratica e tedrica, de novos animadores. Foi um
campo de duragdo mais curta, 4 dias, que contou com animadores mais velhos com
experiéncia de campo, dirigido sobretudo a participantes do ano 2000 - que completam 18

anos este ano.

Campo de servigo

Ao contrario dos anos anteriores, o campo de servico seguiu um modelo diferente. Dada a
situacdo de alguma zonas do pais apds os incéndios do ano passado, optdmos por fazer um
campo de servico a uma das comunidades afectadas pelos fogos - Cabril, Pampilhosa da Serra.
Foi uma semana em trabalhos de recuperacdo de casas, estradas, matas. No fundo, ao servico
desta comunidade e do que precisavam, contando também com tempo de qualidade junto dos
préprios habitantes de Cabril. O feedback da populacdo foi muito positivo, assim como o dos

animadores e participantes.

Outros campos

Os restantes campos, Gl, Gll e GlII, decorreram e Candam, Agueda, e, a semelhanca dos outros
anos, foram mais uma oportunidade para consolidar todo o trabalho que é feito ao longo do
ano. Foi trabalhado o tema “Vem e Veras”, e foram campos que mostraram bem o que sdo os
Gambozinos e porque vale a pena manter viva esta Associac¢do.

No extraordinario que sdo, os campos decorreram com normalidade, fazendo crescer a

vontade de um novo ano de actividades.
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Sede e material

Houve dois momentos de arrumagao e limpeza da sede, uma no inicio do ano e outra no fim.
Foi deitado fora material considerado desnecessario, e tudo foi arrumado de modo a garantir a
maior longevidade possivel ao material.

Durante o Verdao os Gambozinos mudaram-se para uma nova sede, ainda dentro do CUPAYV,

onde ficard o material até que se encontre um novo local, de maiores dimensdes.

Equipas animagao

As equipas de animagdo do verdo foram feitas em conjunto com um representante de cada
direccdo de nucleo, e foi feito o esforco de criar equipas equilibradas, de acordo com as
experiéncias e preferéncias de cada animador, tendo em conta as disponibilidades de cada um.
Foi tida em conta a avaliacdo do ano anterior, e houve um esforco por equilibrar melhor as

equipas no que toca a experiéncia e idade dos animadores.

i.  Missdo do pelouro e organizagao
Em Outubro de 2017 a Secretaria passou a pasta oficial da direc¢do dos Gambozinos apds se
ter percebido que o papel da secretaria era fundamental para a tomada de decisGes da

Direcgdo Nacional.

A Secretaria gere toda a informacgao relacionada com os sdcios. Desde 2016 estd responsaveis

por todas as actividades existentes nos Gambozinos para que seja possivel uma leitura



sintetizada do percurso Gambozinico de cada sdcio. Garante também a comunica¢do entre

Direcgao e sécios.

Funciona através de cerca de 6 reunides ao longo do ano que correspondem as alturas chaves
de inscri¢gdes: nos Grupos ao longo do ano (GPS, GAS, GEMA), dos novos Sécios, nos Mini
Campos da Pdscoa e nos Campos de Verdo. Para além destas quatro, existe também uma

reunido de inicio e outra de final do ano.

Este ano sentiu-se necessidade de reunides mais periddicas. Estas visam pOr a par os membros
da Secretaria que nao constituem a Direccdo Nacional dos temas relacionados com a
Secretaria de modo a integrar e informar todos os membros das decisdes de fundo da pasta

gue foram tomadas em Direcgao.

ii. Ponto de situagao dos socios (quadro geral)
No presente ano foi conseguido um enorme equilibrio dos sécios entre idades, diferentes
regides (Norte, Sul e Resto do Mundo) e sexos.
O nosso grande objectivo é:
® 50% Rapazes e 50% Sdcios Raparigas (Figura 1 e 2)
® 50% Sécios do Nucleo Sul, 30% Sécios do Nucleo Norte e 20% Socios do Resto do
Mundo (Figura 3)

® 70% Socios Inaciados e 30% Sdcios ndo Inaciados

E a nossa actual realidade apresenta-se nos seguintes quadros esquematicos:
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Figura 1
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Foi também realizado um estudo da evolugdo do nimero de sécios ao longo dos anos (Figura
5). Tem existido um crescente aumento deste nimero, que demonstra a também crescente

procura e interesse pelos Gambozinos.



Este aumento resulta da decisdo de abertura de vagas (mesmo que poucas), apesar das vagas
estimadas a abrir no ano seguinte serem negativas.

No entanto, apesar do aumento do nimero de sécios e consequente aumento das inscricdes
nos campos de Verdo, constata-se que este aumento é viavel para a nossa Associa¢do pois a

lista de espera (Figura 6) chega muitas vezes ao fim (salvo excepgdes como G2 2017 e 2018).
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O ultimo grafico mostra-nos a relacdo entre o nimero de sdcios que participaram num grupo
ao longo do ano e que consequentemente se inscreveram nos campos. E possivel observar que

actualmente hd um menor interesse nos campos por parte de quem participa num grupo.

NOTA: A grande discrepancia existente na idade de GEMA deve-se ao facto de a grande maioria dos sécios que

participaram neste grupo ja ndo terem idade para realizar campos.
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iii. NovaBD
Com o objectivo de optimizar o funcionamento da Secretaria e a ajudar na implantacdo do
novo sistema de pontos foi criada uma base de dados ao longo deste ano.
O sistema de pontos tem o objectivo de quantificar a participacdo dos sdécios em diferentes
tipos de actividades. Deste modo, a Secretaria consegue perceber com maior facilidade qual a
intensidade de inscricdo em actividades de cada sécio e qual a intensidade de participacdo de

cada sdcio face as actividades a que se inscreve.

Esta base de dados estd a ser criada pelo Miguel Tavares e estara pronta até a data do sorteio

dos sdcios, Dezembro do presente ano.



Campanha de Natal

No més de Dezembro de 2017 foi lancada a Campanha de Natal com o slogan "Arre
Gambozinos Vamos a Belém!". Consistiu na recolha de donativos e patrocinios de actividades
presentes no "Catalogo de Natal" (Uma ida ao Pragal 5€, Lanche de uma actividade em Peniche
10€...) e na venda de produtos dos Gambozinos no final de missas na area de Lisboa e na loja

online.

Campanha de Verao

Nos meses de Junho e Julho aconteceu a Campanha de Verdo que incluiu a recolha de
donativos através da campanha "Ofereca um Campo a um Gambozino" e vendas no final de
missas em Lisboa, Sintra e Coimbra. Recebemos o correspondente a inscricdgo de 33

Gambozinos em campos de verdo (de escaldes de Gl a GlIl).

Noite de fados

No sabado de 21 de Abril de 2018, os Gambozinos receberam na Camara do Comércio em
Lisboa a sua Noite de Fados. Este evento junta familias, animadores e amigos que querem
conhecer e/ou apoiar a missdo dos Gambozinos. A noite comegou com um jantar para cerca de
170 pessoas seguido de um espectaculo com fadistas e musicos de grande qualidade, ao qual
se juntaram mais espectadores. As receitas do evento sdo provenientes das entradas para o
jantar, entradas para o espectdculo, do bar, venda de produtos dos Gambozinos e venda de
rifas com sorteio de prémios. O jantar, o vinho e cerveja, assim como o material de catering e
prémios das rifas foram-nos generosamente oferecidos e/ou emprestados por vérias pessoas e

entidades.

Merchandising e Loja Online

Foram produzidos 36 bodies e 24 t-shirts para bebés, 200 sweatshirts e 200 cadernos A5 com
design original dos Gambozinos.

A Loja Online recebeu encomendas através do site durante todo o ano. Foi introduzido o

MBWay como método de pagamento.

SORNA
Na Assembleia de 2017 foi proposta e aprovada a realizagdo de um RockForte em 2018. O

RockForte que conta com 3 edi¢des organizadas pelos Gambozinos, é um festival de musica no



qual acontecem varios concertos e animagdes num sé dia. A meio do presente ano lectivo
decidiu-se que o RockForte 2018 seria substituido pela SORNA, um evento mais simples e com
menos despesas. Esta decisdo justifica-se pela elevada estrutura de custos, burocracia e
organizagcao que o RockForte acarreta.

A SORNA (Situacdo Optima para Reencontrar os Nossos Amigos) foi realizada na tarde e noite
de 22 de Setembro de 2018 no colégio Pedro Arrupe, em Lisboa. Foi um alegre convivio de
varias geracdes de Gambozinos assim como de Camtilicos e Campindcios, comecando com

missa seguida de arraial com comida, jogos e musica.

i.  Missdo do pelouro e organizagao
A missdo da pasta de comunicagdo mantém-se inalterado, sendo responsavel por garantir a
comunicagdo interna e externa, por assegurar que a informagdo certa chega a pessoa certa, a
hora certa.
A maioria dos membros desta pasta era novo nas suas fung¢bes o que dificultou um pouco
encontrar a melhor forma de organizacdo e funcionamento da pasta. Foi também um ano
bastante dificil no que toca a coeréncia de imagem, tendo sido necessario recorrer a diferentes

designers para diferentes campanhas e eventos.

ii. Comunicacao de eventos
Os eventos a destacar no ano 2017/18 foram a NOITE DE FADOS e a SORNA.
A imagem da noite de fados foi desenvolvida pela Matilde Amaral. Procuramos encontrar uma
nova imagem em linha com a imagem desenvolvida para este mesmo evento no ano 2015/16.
Foi definido um cronograma com os varios materiais necessarios e respectivos timmings. A
comunicacgdo foi coerente, constante e eficaz nos diversos canais (email, newsletters, site e
facebook).
A Comunicacdo da SORNA foi um desafio maior, apesar de muitas tentativas de contacto ndo
foi possivel encontrar alguém que aceitasse desenvolver este projecto. A Sofia Pessoa Jorge
desenvolveu um icone de comunicagdo, sendo a restante imagem assegurada pela equipa de
comunicacao.
Além desta dificuldade, que muito atrasou o inicio da comunicag¢do da sorna, o facto de ser um
evento novo para a associacdo e que demorou bastante a definir-se enquanto objectivo,
ambito, publico alvo, localizagdo, programa, etc, ndo ajudou a assertividade e definicdo de um

plano estratégico de comunicagao.



iii. Gestdo meios de comunicag¢do - email, redes sociais, etc.
A alteracdo dos habitos de utilizacido de meios de comunicacdo e o crescimento das
plataformas em que os gambozinos estdo presentes, tornam necessario estar ainda atento aos
objectivos de comunicacado e coeréncia da mesma nos varios canais.
Email - Tem como principal funcdo dar informacdes concretas da associacdo, por exemplo:
eventos e actividades. E também o érgdo de comunicacio com o exterior, onde chegam
diversas questGes e por onde devem ser enviados comunicados e questbes oficiais dos
Gambozinos (patrocinios, informagGes sobre como tornar-se sécios, entre outros). Consumido
maioritariamente por jovens trabalhadores em diante. Deve ser utilizado moderadamente
para ndo ser considerado “spam” e direccionado ao publico alvo (animadores vs associados).
Newsletter - Funcdo informativa das actividades desenvolvidas pelos Gambozinos e temas
relevantes para a associa¢do. Este é o meio de comunicagdo que facilmente chega a antigos
animadores ou amigos dos gambozinos que n3do sdo sdcios ou ja ndo estdo envolvidos na
associacdo. E por isso importante que seja dindmico e que reflita a actividade dos gambozinos,
levando um pouco do que fazemos a quem nos apoia e se interessa pela nossa actividade.
Site - Esta em fase de transi¢cdo para o Ponto SJ.
Facebook - esta rede social encontra-se em grande mudanca. Nela estdo presentes varias
geracOes, embora as geracées millenials e mais novas estejam a abandonar o consumo diario
da rede em detrimento do Instagram. O target mais presente nesta rede é entre os 25-44 anos.
E também de salientar que o algoritmo do Facebook, & data, contempla que apenas 10% dos
seguidores sejam impactados no seu feed por qualquer publicacdo - o facebook esta a rever o
seu algoritmo e funcionamento, é expectavel que haja grandes mudancas no proximo ano.
Estes dados sdo importantes para ter consciéncia que é importante estar presente nesta rede
social dada a populagdo alargada a que chega e a funcdo quase informativa que representa
hoje. No entanto ja ndo tem a fungdo de awareness que teve outrora. Deve por isso ser
considerado numa comunicacdo integrada, ndo sendo expectdvel que o seu uso exclusivo traga
grande retorno.
Instagram - Os gambozinos aderiram a esta rede a 16 de agosto, tendo o tido um crescimento
no primeiro més de uma média de 100 novos seguidores por semana.
Esta rede sociais foi a rede social que mais cresceu em Portugal no ultimo ano e é
caracterizada pelo seu perfil altamente visual. Nela estdo presentes as gera¢gdes mais novas
(menores de 25 anos). E um bom canal para uma comunicagdo informal com os mais novos
(participantes/sécios agregados), no entanto deve ter um imagem particularmente criativa e
cuidada.
E de esperar que o crescimento dos gambozinos nesta rede va estabilizando, apresentando um

aumento de seguidores mais moderado.



Para uma comunicacdo eficaz € muito importante ter em atencdo os formatos diferentes dos
varios meios e a forma de comunicar em cada rede (a mesma criatividade ndo deve ser

aplicada nas vdrias redes, mas trabalhada de acordo com a fun¢do de cada uma).

iv.  Newsletter

O objectivo deste canal é manter gambozinos e amigos a par das principais actividades e
eventos, bem como divulgar temas relevantes para a associagao.

As newsletters desde o inicio do ano tiveram um plano de intencdo de alteracdo, com a
introducdao de uma nova estrutura e seccdes, que no entanto ndo foi levado avante.
Recomendamos que estas alteracdes sejam introduzidas pela direccdo futura, no entanto
mantendo o mesmo objectivo de comunicacao.

Devera também ser levado a cabo uma campanha de subscricdo da newsletter, que
actualmente conta com 627 subscritores activos.

Ao longo do ano a newsletter manteve os resultados habituais com uma taxa de abertura

entre os os 30-40%.

v. Buzinas
O tema das buzinas foi abracado pela pasta da comunicagao, tendo para o efeito encarregado
a sOcia Maria Portela para a conducdo do processo. Foi desenvolvido um questiondrio pedindo
a colaboracdo dos sdcio para a identificacdo das musicas relevantes. Apds a identificacdo das
mesmas iniciou-se a etapa de recolha da letra e acordes das musicas. Esta fase foi
especialmente desafiante, foi dificil obter feedback das ajudas pedidas para o capitulo de
“Mdsicas de Gambozinos” e novamente fazer a triagem do que eram as musicas que faziam
sentido constar na buzina, ou que apenas teriam sido importantes num campo, nao
ultrapassando esse universo.
Neste momento a grande maioria das musicas esta identificada, com letra e acordes, pelo que
0s préximos passo deverdo ser:

- Definicdo do numero de musicas total e selecgdo (se necessaria)
- Formatacgao e paginacao
- Producao

i.  Estatuto de Utilidade Publica. Avancar?



Apds aprovada proposta com maioria absoluta para a direcgdo contactar servigos juridicos
para fazer uma nova pesquisa em relacgdo ao custo, beneficio e constrangimentos em
avancarmos com Estatuto de Utilidade Publica, contactdmos o Tomas Maia que trabalhava na

“Sofia Galvdao Advogado” e nos prestou gratuitamente este servico.

Da analise feita pelo Tomas, “é possivel e viavel uma candidatura da GBZ — Associac¢do para a
promocdo do desenvolvimento e integracdo social de criancas e jovens (“GBZ”) ao estatuto de
Instituicdo Particular de Solidariedade Social (“IPSS”) porque este sera o estatuto que mais se
coaduna com as actividades prosseguidas pela GBZ e porque:

1. o estatuto de utilidade publica tem caracter subsidiario em relacdo ao de IPSS, i.e., apenas
no caso de se verificar uma impossibilidade definitiva em obter o estatuto de IPSS é que se
equacionaria solicitar o estatuto de utilidade publica;

2. as OrganizacGes N&o-Governamentais para o Desenvolvimento (“ONGD”) tém como
objectivos “a concepgdo, a execugdo e 0 apoio a programas e projectos de cariz social,
cultural, ambiental, civico e econémico, designadamente através de ac¢des nos paises em
vias de desenvolvimento: a) De cooperac¢do para o desenvolvimento; b) De assisténcia
humanitaria; c) De ajuda de emergéncia; d) De proteccdo e promocdo dos direitos
humanos”, ora a GBZ n3do tem qualquer tipo de accdo em paises em vias de
desenvolvimento, considerando-se, como tal, excluida de uma eventual configuracao

como ONGD.”

Para avaliacdo das implicacdes foram identificados os Prés e Contras:

Pros Contras

Entrada de donativos através da consignacdo | Necessidade de ter um Técnico oficial de

no IRS (0,5%) contas (TOC)

Possibilidade de beneficios fiscais para Possibilidade (ainda que reduzida) de
empresas auditorias por entidades estatais

Pedidos e apoio ao Estado e Camaras Entregas a SS em Maio/Junho relativo ao ano
municipais s6 com Estatuto de Utilidade anterior: Atas Assembleias, Atas reunides
Publica (mais simples com as decisdes e votagoes),

Atas do Conselho Fiscal, Parecer do Conselho
Fiscal e Relatério de Actividades e Contas

“

Ainda em resposta a consulta efectuada, os advogados consultados recomendam: “os
estatutos actuais da GBZ necessitam de algumas correcgdes para estarem conformes com o
Estatuto das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (Decreto-Lei n.2 119/83, de 25 de
Fevereiro na sua versdo mais recente) (...) No entanto, tendo em consideracdo as dificuldades

praticas inerentes a aprovacdo de alteragbes estatutdrias (convocagdo, realizagdo de



assembleia geral, maioria necessaria para a aprovacdo das alteracdes, etc.) e tendo em conta
que outras correccdes aos estatutos poderdo, ainda assim, ser solicitadas pelo CDLSS,
sugerimos que neste momento se apresente a candidatura tal como os estatutos se
encontram. No caso de sermos notificados a proceder a alguma alteracdo estatutaria, assim o

faremos nessa data e exactamente da forma proposta pelo CDLSS.”

A direc¢do contactou a Candeia - Associacdo para a Animac¢do de Criancas e Jovens - cujos
propdsito e contextos sdo semelhantes aos Gambozinos e que é IPSS, por forma a
compreender questdes inerentes ao estatuto do ponto de vista pratico.

Os principais pontos a salientar sdo:

e O pedido a Seguranca Social para serem IPSS foi feito em 2009 e sé 2 anos depois
obtiveram resposta afirmativa. Uma vez aceite, o Estatuto tem retroactivos até a data
do pedido.

® Até ao momento Unico o beneficio que tiveram em ter o estatuto foi a consignagdo do
IRS. O valor anual médio do donativo é de 5.000€. Este ano avancaram para pedido de
apoio estatal, pois irdo iniciar um novo projecto que requer este apoio.

® Segundo a Candeia ndo é obrigatdrio ter um TOC, pelo que ajuda a garantir que esta a
ser bem feito. Ndo o tiveram desde o inicio, mas neste momento ja tém.

e Este ano tiveram auditoria e por essa razdao tiveram de po6r tudo em dia: Actas
reuniGes, Actas Conselho Fiscal e conferir novamente as contas e respectivos
relatdrios.

e Desde 2009 tém feito um caminho de constante melhoramento da organizagdo em

relacdo as questdes do estatuto de IPSS.

E do entender da direcciio que os trabalhos para alcancar este estatuto devem ser

continuados, pelo que a direccdo 2018-2020 ira efectuar as diligéncias necessarias.

ii. Directoras
Ap0ds discussdo em Assembleia Geral do tema de directoras de campos de Gambozinos, foram
pedidas opinides a varios ex-animadores, tendo obtido resposta dos seguintes animadores:
Pedro Rocha Mendes sj, Luis Pinto Coelho, Sofia Bandeira Costa, Maria Jodo Velozo, Lourenco
Eird sj, Madalena Santos, Simdo Lucas Pires e Catarina Lory Rito. Estes enviaram os seus
argumentos por email, estando representadas as duas visoes: a possibilidade de ter mulheres
a assumir o cargo de directoras de campos vs a mais valia de ter um homem como director dos
campos.
Apds a leitura atenta das varias opinides as principais preocupacgdes da direc¢ao sdo:
® A necessidade ter uma representagdao masculina e feminina na direc¢do e em campo
(se a mulher for directora, a mama terd de ser substituida por um homem -

considerando que o(a) adjunto(a) esta podera encontrar-se mais ausente do campo).



e A falta de referéncias de homens comprometidos que muitos dos jovens com que a
GBZ desenvolve a sua actividade tem. Ha uma especial auséncia de exemplos
masculinos de compromisso, fidelidade, confianga na vida de muitos destes jovens,
bem como na sociedade actual.

e O bom aproveitamento dos talentos dos animadores(as), isto &, ha varios casos
concretos de animadoras mulheres que tém um melhor perfil de lideranca que
animadores homens, e muitas vezes acabamos por preferir ter uma “pior” lideranca
para ter homem como director.

e O Pe. Gongalo reforca que temos de pensar o que é melhor para as criancas e da o
exemplo concreto de apenas 5 criancas (em 150) do centro juvenil do pragal tém pai e
mae juntos.

® A nomenclatura do cargo de Mama, amplamente enraizado no cariz dos campos de
férias, remete para um perfil feminino (Mae) - sendo que todas as alternativas de
nomenclatura para este posto ser ocupado por um homem parecem
passageiras/menos Gbvias.

® A direccdo entende que é necessario reforcar e reinventar o papel da mama nos
campos: lider de forma complementar ao director, ndo é a cozinheira, mas deve estar
presente nas actividades do campo, mostrar o seu papel de autoridade e mostrar isso
(também para ndo cansar a figura do director). Esta € uma postura e imagem que deve
passar ndo sé para os miudos, mas também para os animadores.

Tendo em consideracdo as opinides dadas pelos animadores, e apds reflectir e rezar sobre o
tema, a direc¢do considera que idealmente deve continuar a manter-se o homem como
director e a mulher como mama. Poderd, no entanto, ser consideradas algumas excepg¢des: no
caso especifico de ndo haver homens capazes para serem directores e havendo talentos
femininos 6bvios para ocupacgdo desse cargo, poderemos (e devemos) escolher uma mulher
como directora, salvaguardando a complementaridade homem-mulher, isto é, escolhendo um
homem para o outro cargo. E de ressalvar ainda, que caso se verifique a escolha por parte da

direccdo de uma directora, esta devera dirigir campos de idades mais velhas.



Em primeiro lugar, queremos agradecer a todos os animadores que durante todo a
ano deram o seu tempo para que os Gambozinos pudessem crescer e dar cada vez mais frutos
na vida de cada Gambozinos e animador. Nao esquecendo todos os animadores que
continuam a ajudar, mesmo nao podendo estar tdo activos, e com um carinho tao especial
pelos Gambozinos,.

Aos incansaveis Jesuitas, em especial ao Provincial da Campanhia de Jesus, ao Padre
Gongalo Machado sj, ao Padre Pedro Rocha Mendes sj e a todos os padres que participaram
em campos ou actividades no decorrer deste ano.

A Mesa da Assembleia e ao Conselho Fiscal por toda a dedicac3o na tarefas confiadas.
A imparavel Direc¢do Nacional que durante todo o ano foi o grande motor dos Gambozinos,
em especial aqueles que saem da direc¢do: a Mariana Baptista, a Rita Rocha Pinto, a Leonor
Pereira Coutinho, a Ritinha Silva e o Duarte Moncada, que continuem na sua vida este sonho
de ser como O Gambozino.

Um muito especial agradecimento aos nossos queridos benfeitores, as empresas que
nos foram ajudando ao longo do ano, a quem nos emprestou terrenos e espacos para a
realizacdo das nossas actividades, como a populagdo de Asseiceira (Junta de Freguesia, donos
dos terreno e centro social) , o Sr. Albano (dono do terreno de Candam, Agueda), a Dona
Guiomar e Sr. Zé de Candam, os Presidentes de Junta e Pardquias, o Colégio Pedro Arrupe, o
CAIC e o Colégio Pedro Arrupe.

A todas as nossas familias dos animadores dos Gambozinos que tanto ajudam a
Associagao.

Por fim, como nao podia deixar de ser, a Deus que fundamenta tudo isto e nos confia a

missdo de sermos Gambozinos como Ele.



